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M I S I Ó N  E S  M ÁS

La presentación misional de esta obra literaria, Moviliza-
ción, negocios y emprendimiento, nos garantiza un testi-
monio real de alguien que ha vivido y vive la misión de Dios 
desde sus entrañas. Así es Danilo Carrillo. Realmente todos 
los que estamos involucrados en la vida misionera tene-
mos la responsabilidad de relatar parte de nuestra historia 
de movilización, para que sea de inspiración a otros, con 
la intención de presentar el evangelio de Jesucristo hasta 
donde sea necesario. Por tal motivo, intentamos (desde 
la reflexión) tocar corazones para seguir sumando más y 
más en la movilización. Asimismo, puedo recordar que en 
agosto de 2011 estaba junto a Danilo en el Campamento 
Bautista en Campo Carabobo, en el evento de la Marcha 
Evangelizadora , y nuestras conversaciones giraban en es-
tos interrogantes: ¿a dónde más debíamos de ir?, ¿qué más 
íbamos hacer?, y ¿a cuántos más íbamos a involucrar? Y, 
lo más importante, estábamos seguros de que teníamos 
que innovar, “inventar”; sabíamos que la creatividad en 
un mundo postmoderno era un pilar estratégico, por eso, 
después del 2011, viajamos más, movilizamos más, inventa-
mos más, fuimos más creativos en la movilización. Estuvi-
mos en otros países, en montañas, playas, en ciudades, en 
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pueblitos; con niños, con adultos, con familias, con jóvenes; 
en el deporte, en las universidades; con ociosos, con es-
tudiantes, en medio de profesionales y emprendedores… 
sabíamos que lo geográfico y lo demográfico se convertían 
en desafíos misionales. En suma, recomiendo la lectura de 
este libro porque presenta una base testimonial, práctica, 
bíblica y misiológica, para inspirarnos a través del empren-
dimiento y negocios, para que podamos movilizarnos más 
para cumplir la Gran Comisión. 

“Y les dijo: Id por todo el mundo y predicad el evangelio a 
toda criatura” (Marcos 16:15).

Elier J. Romero M. 
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Pastor asociado Iglesia Bautista Unidos en la Fe
Valencia, Venezuela. C.O. CAMPAID

DA R  PASOS  D E  F E  H AC I A  E L  P R O P ÓS I TO 

Con su libro, Danilo te adentra en el corazón de las misio-
nes. Abre su corazón, hablándote de experiencias duras y 
de gran aprendizaje, que pueden traer luz a tu vida. Mos-
trándote su largo proceso hasta el momento en el que se 
encaminó integralmente en la misión de Dios.

Además, te da claves para entender que no se trata solo 
de “moverte”, como bien lo dice el verbo “movilización”; 
pues la misión de Dios comienza cuando tú y yo escucha-
mos su voz con obediencia, y eso implica vivir muriendo 
al orgullo, a las pertenencias, al egoísmo y terquedad. 
Más bien, Dios nos pide vivir con un corazón abierto y con 
mentalidad de siervo, tal como Jesús. 

Me encanta cómo hace énfasis en los pasos pequeños 
que puedes dar para alinearte con el plan del Señor. El au-
tor no solo te habla de bases bíblicas de la misión, en con-
junto con su experiencia, sino también de herramientas 
aplicables (hablándote como un movilizador biocupacio-
nal), las cuales te serán útiles, pues no necesitas esperar 
del apoyo financiero de una congregación para sumarte a 
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esta movida. Él Señor proporcionó talentos y creatividad a 
sus hijos para que trabajen en su obra. 

Movilización, negocios y emprendimiento, es un libro 
que no pasará desapercibido por tu vida. Tal vez te sientas 
identificado con el autor en algunas de sus experiencias en 
el camino que recorrió (y sigue recorriendo). Será útil para 
quien está encaminado en la misión del Padre, como para 
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quién está perdido e indeciso con respecto a esto. El Señor 
nos llamó, pero está en nosotros si tomamos la decisión de 
dar pasos de fe hacia Su propósito, pues como dice el au-
tor: “nuestras decisiones determinan la dirección y calidad 
de nuestra vida”. 

Amy Mery, autora de Florece 
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CO M P R O M I SO  M I S I O N A L

Es difícil encontrar a algún deportista que no esté com-
prometido con lo que hace. Cuando miramos su carrera, 
vemos resaltar entre todas las cosas el compromiso que 
tiene con lo que hace; se puede ver en la disciplina diaria 
hasta en su conversación. Esto mismo es totalmente apli-
cable a nuestra participación en la misión donde estamos 
llamados a accionar.

Relacionado a esto mismo, tuve la oportunidad de co-
nocer a Danilo Carrillo por el año 2011, y pude ver que era 
un hombre comprometido con la extensión del reino. Creo 
que Dios nos da la oportunidad de hacer amigos (enten-
diendo que ya somos hermanos en la fe) y, Danilo, es uno 
de esos casos. Puedo decir que es disciplinado con una  
visión enfocada en el auto sostenimiento en la vida mi-
sional. Hemos podido caminar juntos en algunos eventos 
importantes en la obra evangelizadora y la plantación de 
iglesias en el país de Venezuela.

Leer este libro te ayudará a tener una mayor motivación  
en el compromiso al cual hemos sido llamados, el de IR y 
HACER discípulos. Tomo este pensamiento del libro: Re-



11

cuerde que siempre hay algo que se puede hacer cuando 
no hay nada que se puede hacer.

“Ministrando estos al señor, y ayunando, dijo el espíritu 
santo: Apartadme a Bernabé y a Saulo para la obra a que 
los he llamado” (Hechos 13:2).

Deiser Campos
Movilizador en Perú.

Usted tiene en sus manos un libro muy peligroso. Lo va 
a desafiar, lo va a inspirar y lo va a equipar para cumplir la 
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misión que el Señor le ha encomendado a usted y a mí: ID. 
La gran comisión es el corazón y centro de este ejemplar. 

Al leer cada página, podrás sentir latir fuertemente el co-
razón de Danilo, apasionado por el Señor, por su misión y 
por la movilización. Eso te contagiará. Te animará al leer 
su testimonio, y tendrás confirmación de que si el Señor lo 
hizo con él, también lo podrá hacer contigo. 

¿Por qué es un libro peligroso? Sencillo: se encenderá 
una llama en ti. Sentirás al Señor repitiendo a tu mente y 
corazón, diciendo: VE. Y si hasta el momento habías pues-
to excusas para asumir tu llamado, comenzarás a sentirte 
inconforme viviendo lejos de la misión de Dios. Prepárate 
para ser desafiado a movilizarte.

Óscar peña
Movilizador global ministerio deportivo.
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Acabo de leer esta joya misional... sencillez y profundi-
dad. Los planteamientos son claros, los análisis son mesu-
rados, se pueden ver varios ángulos. Teológicamente es 
firme. Misionalmente, es desafiante e inspirador... una joya 
para coleccionar. 

Jesús Nieto
Movilizador global en Argentina a los asiáticos.

Cuando Jehová hiciere volver la cautividad de Sion,  
Seremos como los que sueñan. 
Entonces nuestra boca se llenará de risa, 
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Y nuestra lengua de alabanza; 
Entonces dirán entre las naciones: 
Grandes cosas ha hecho Jehová con estos. 
Grandes cosas ha hecho Jehová con nosotros; 
Estaremos alegres. 
Haz volver nuestra cautividad, oh Jehová, 
Como los arroyos del Neguev. 
Los que sembraron con lágrimas, con regocijo segarán. 
Irá andando y llorando el que lleva la preciosa semilla; 
Mas volverá a venir con regocijo, trayendo sus gavillas. 

–Salmo 126 RVR60 
Salmo de los Marchistas de la CNBV 
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INTRODUCCIÓN

Dedicatoria 

A Danilo Jesús y todos los venezolanos que salieron con 
propósito; a todos ellos mis más profundas palabras de 
respeto y admiración, sin olvidarme de los valientes mi-
nistros que tomaron la decisión de permanecer dentro del 
país a pesar de las circunstancias que nos aquejan y nos 
entristecen. Con lágrimas todos sembramos, con regocijo 
volveremos trayendo las gavillas. 



16

MOVILIZACIÓN, NEGOCIOS Y EMPRENDIMIENTOS

Introducción 

Me encuentro recordando los motivos por los cuales es-
toy en las coordenadas 25N, un lugar al cual jamás pensé 
llegar, y todo el proceso que nos ha traído aquí; esto con 
el propósito de ayudarle a comprender “la movilización 
negocios y emprendimiento” y cómo estas se relacionan 
entre sí para que usted asuma el llamado desde el lugar de 
trabajo, empleo, negocios y segmento demográfico donde 
se encuentra en este momento. 

Hay una ola enorme de movilizadores que se están for-
mando en el fuego de la prueba; en el crisol de sus propios 
países, con las limitaciones que eso implica, con el llamado 
entre las cejas. Gente como usted, que está emprendiendo 
la lectura de este ejemplar, con la idea de aprender mucho 
más sobre “qué y cómo hacer” para continuar en la brecha 
de la movilización misionera. 

Estoy escribiendo desde mi corazón a su corazón, desde 
mi experiencia personal, desde mis propios errores al mo-
vilizarme contrastado con la Palabra de Dios como fuente 
única de autoridad para alcanzar la sabiduría que se re-
quiere para lograr el objetivo dentro del proceso misiono-
lógico, fin último de la movilización: el campo misionero. 
Para algunos su campo es el lugar donde se encuentran, 
para otros el lugar donde nacieron, y otros tienen que salir. 

Resumiré en tres partes la experiencia todavía no con-
cluida, estas le ayudarán a comprender los procesos de la 
movilización misionera: 

1. Obediencia. 
2. Interacción misional. 
3. Negocios y emprendimiento. 
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Luis Bush –siervo catalizador de la misión, reconocido 
misionólogo autor de los términos Ventana 10/40, seg-
mento geográfico con mayor desafío misional, y de Ven-
tana 4/14 segmento demográfico con mayor desafío mi-
sional–, es el autor de la frase más emblemática del siglo 
XX relacionada con la misión: “En 1916, América Latina fue 
declarada un campo de misión. Hoy, en 1987, América La-
tina se declara una fuerza misionera”. Eso fue durante el 
primer congreso misionero iberoamericano, realizado en 
San Pablo, Brasil, en 19871.

Durante ese congreso yo contaba con 17 años viviendo 
en la ciudad de Valencia, Venezuela. Exactamente en ese 
mismo año, sin siquiera haberme bautizado, con una con-
vicción profunda recibí el llamado más grande que un ser 
humano puede recibir; un misionero de apellido Canal ex-
ponía un mensaje al aire libre en las polvorientas calles 
aledañas a la Avenida Sesquicentenario, relativamente 
cerca de la Plaza de Toros. Allí, en el aglomeramiento de 
las multitudes que llegaban a Cristo, hizo un llamado poco 
común en esa campaña evangelística y era para quienes 
querían sumarse a la misión de Dios; tomó brevemente el 
pasaje de Isaías 6:8 y comenzó a relatar la experiencia del 
profeta, mientras mi corazón ardía con un fuego descono-
cido. Jamás había sentido algo así. En medio del llanto y la 
convicción del mover del Espíritu Santo en mi vida, tomé 
el paso al altar para asumir el llamado. 

Desde aquella inusual situación me encuentro sumergi-
do personalmente en la movilización misionera. En medio 
de mi propia experiencia estoy por completo seguro de 
que Latinoamérica sigue aprendiendo y profundizando en 
lo que es ser una fuerza misionera. Si echamos un vistazo 
a Latinoamérica y sus diferentes procesos políticos, eco-
nómicos, educativos, teológicos y la tarea inconclusa por 
terminar, podríamos volver a 1916, cuando el mundo an-

1 Información extraída de https://www.comibam.org/es/
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glosajón nos denominó “campo”; y si miramos el potencial 
y las características positivas de toda esa energía que nos 
caracteriza y la cantidad de misioneros que se han movili-
zado alrededor del mundo, podríamos considerarnos una 
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fuerza misionera. No podemos ignorar los dos aspectos 
de la misión: “No dejamos de ser campo, no dejamos de 
ser fuerza”. 

En medio de esta sugerencia, el aporte que quiero expo-
ner son las características que debe identificar en su pro-
pio proceso. Estas son principios que voy a ir colocando 
delante de usted con la intención de que, desde su propio 
llamado, pueda obedecer a Dios. Él quiere usarle para que 
sea un productivo movilizador desde los negocios y em-
prendimientos, tal vez desde un empleo de por vida. 

 
En mis más de treinta años caminando desde el empleo 

a los negocios, tengo los tips que le ayudarán a maximi-
zar sus oportunidades de emprender un negocio, desde 
un empleo o un oficio, para continuar sirviendo al reino 
de Dios. No puede esperar a tener libertad financiera para 
movilizarse. De hecho, nunca, en estos treinta años expe-
rimentando la movilización, he tenido libertad financiera 
para hacer todo lo que sentí de Dios hacer. 
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A medida que entre en la lectura, le animo a que se mo-
vilice colocándose a la disposición de Jesucristo; así como 
Pablo lo hizo, le invito a hacerle la misma pregunta: “¿Qué 
quieres que haga, Señor?”. Es una pregunta profunda que 
viene desde las propias entrañas de una persona que en-
tendió sus propios errores, pecados y faltas, pero al mismo 
tiempo tiene la disposición de obedecer. Es una pregunta 
con aspiración y deseo de descubrir el plan personal de 
Dios para su vida, su propósito, el tipo de emprendimiento, 
el tipo de negocio, el tipo de empleo, el tipo de oficio con 
que va a glorificar a Dios, el cual le va a llevar a producir 
oportunidades y bendecir el reino de los cielos hoy. 

Pablo tenía sus propios planes que lo movilizaron a re-
primir a los que denominaban “los del camino”. Estaba 
plenamente convencido de su misión en la vida, hasta el 
punto que fue derribado; y una voz, la voz de Jesucristo y 
su profundo resplandor, lo dejó ciego por un breve tiem-
po y lo llevó a redefinir sus propios planes. Su conversión 
sobrenatural, su llamado impresionante, su desgarrador 
proceso, lleno de sufrimientos y circunstancias difíciles, lo 
llevaron a declarar estas palabras en Filipenses 3:8: 

Y ciertamente, aun estimo todas las cosas como 
pérdida por la excelencia del conocimiento de Cris-
to Jesús, mi Señor, por amor del cual lo he perdido 
todo, y lo tengo por basura, para ganar a Cristo.

–RVR60

Mientras que en los versículos 13 y 14 sigue diciendo: 

Hermanos, yo mismo no pretendo haberlo ya alcan-
zado; pero una cosa hago: olvidando ciertamente 
lo que queda atrás, y extendiéndome a lo que está 
delante, prosigo a la meta, al premio del supremo 
llamamiento de Dios en Cristo Jesús. 
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–RVR60 

Ciertamente llegaremos a un momento de nuestras vi-
das en donde podremos hacer un resumen del recorrido 
misional mirando hacia adelante, con la mismas palabras 
del apóstol; con la esperanza de seguir peleando la buena 
batalla de la fe, esperando el día glorioso de nuestra re-
dención absoluta, para mirar al Rey de gloria. ¿Quién es el 
Rey de gloria? Jesucristo, quien está a la diestra del Padre 
celestial, coronado con poder y autoridad. 

PARTE I 

Obediencia 

¿Podría un marinero reposarse a gusto si supiera 
que alguien se está ahogando? ¿Podría un doctor 
sentarse en comodidad mientras sus pacientes se 
mueren? ¿Podría un bombero sentarse y dejar que 
un hombre se quemara, sin ofrecerle ayuda? ¿Te 
puedes sentar en Sión, sabiendo que hay masas no 
alcanzadas, que viven bajo la condenación? 

–Leonard Ravenhill 
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CA P Í T U LO  1

I r é  a  d o n d e  t ú  q u i e r a s  q u e  vaya 

La movilización es una herramienta de transformación. 
Cuando la iglesia se moviliza, las comunidades se transfor-
man, los creyentes cambian, y las familias son impactadas 
con el evangelio de Jesucristo. 

La señorita Mary Brown, oriunda de Canadá, eventual-
mente se movilizó a Jewett City, una ciudad del condado 
de New London, Connecticut. Allí murió a los 61 años, a 
causa de la pandemia de la influenza en 1918. Es autora de 
un brillante himno llamado Iré a donde tú quieras que vaya. 

Viajaba en el trabajo evangelístico junto a Carrie Esther 
Parker, quien escribió la melodía. Mary servía en la escuela 
dominical de la Iglesia Bautista, además de trabajar como 
maestra en la escuela de la misma ciudad. 

…Iré a donde tú quieras que vaya, querido Señor
Sobre la montaña, la llanura o el mar; 
Diré lo que tú quieras que diga, querido Señor 
Seré lo que tú quieres que sea… 

Su interés por el bienestar de sus alumnos no cesó des-
pués de que salieron de su cuidado. Su pluma, siempre 
lista en composiciones poéticas para ocasiones de diversa 
índole, tuvo una gran demanda, y los versos fueron siem-
pre de un hermoso sentimiento, expresado en el mejor 
lenguaje. 

Las palabras del himno de consagración del esfuerzo 
cristiano Iré a donde tú quieras que vaya, describía su pro-
pia experiencia de movilización. Ella fue adonde el Señor 
la quería y allí murió. Dejó un legado excepcional, dotado 
de talento literario e inspiración espiritual, que el Espíritu 
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Santo usó para inspirar a muchos misioneros a la movili-
zación al campo. La señorita Brown no solo escribió letras, 
ella vivió sus letras tanto dentro de la iglesia como en el 
fuego de la movilización. 

LA  O B E D I E N C I A  E S  U N  D E SA F Í O 

Si pudiéramos entrevistar a Mary Brown, estoy seguro de 
que hablaría de las dificultades que significa la obediencia, 
porque es más fácil andar en nuestros propios caminos 
que obedecer a Dios. 

Romanos 12:1-2 nos reta a tomar control de nuestras 
emociones para entrar en la voluntad de Dios, cambiando 
nuestra manera de pensar.

Dios nos sacó de lo más profundo de nuestros pecados, 
de nuestras pasiones y nos dio la fe suficiente para creer en 
su Palabra; desde entonces, en su caminar cristiano, usted 
podrá observar que sus pasiones le han llevado a caminos 
contrarios a la obediencia. Incluso cuando ha entendido 
con claridad la voz de Dios, le ha sido un desafío obedecer. 

¿Recuerda esas relaciones?, ¿esos amigos, amigas? La 
voluntad de Dios es clara en toda la extensión de su Pala-
bra, no hay duda al respecto. Por ejemplo: “El matrimonio 
es para toda la vida”; sin embargo, hay demasiadas rela-
ciones rotas, mujeres criando a sus hijos solas, hombres 
que desaparecen del radar de sus hijos, pretendiendo criar 
a control remoto, mientras estos crecen con la ausencia 
de un padre. No hablamos de las personas que viven en el 
mundo, sino de cifras entre creyentes; la taza de divorcio 
entre los mismos ronda el 33 %. 

Hablamos de vidas misionales porque se supone que los 
creyentes deben vivir vidas misioneras donde están, en 
el lugar donde Dios los ha establecido, pero ¿cuánta ver-
dad es esto en su vida? Es una contradicción decir “amo 
a Dios”, sin vivir una vida misional. La obediencia tiene su 
grado de dificultad, sin embargo, es agradable y satisfac-
torio obedecer. 
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O B E D I E N C I A  TA R D Í A  E S  R E B E L D Í A 

Porque la rebelión es tan [grave como] el pecado de 
adivinación (adivinación), Y la desobediencia es tan 
[grave como] la religión falsa y la idolatría. Porque 
has rechazado la palabra del Señor, Él también le ha 
rechazado como rey. 

–1 Samuel 15:23 AMP 

El tiempo para obedecer es tan rápido como recibir las 
instrucciones y cumplirlas; aun cuando todo no está cla-
ro, sea discipular a un grupo de personas, movilizar a su 
familia al campo, un emprendimiento, una gran decisión 
dentro de la compañía que lidera, tal vez está dentro de 
alguna organización y le han pedido algo específico, es el 
momento de hacerlo. 

No postergue la obediencia; porque el estado del cora-
zón a la sola intención del pensamiento en desobedecer 
se llama rebelión, y la rebelión comienza en el corazón. El 
resultado son las consecuencias, en el peor de los casos, 
destitución; en otros, disciplina, como una medida para 
corregir su dirección dentro de la organización. Un cora-
zón dividido por las pasiones de la vida será desobediente. 
Esto le pasó a Saúl, un rey dividido por sus pasiones egoís-
tas que lo llevaron a desobedecer. 

 Aunque Saúl no tenía un alto concepto de sí mismo, fue 
reclutado y ungido por el profeta de Dios para ser rey de 
todo Israel. Dios le dio una misión específica, sin embar-
go, él decidió otra cosa; fue atraído por los deleites y el 
esplendor del botín, no solamente él, también el pueblo. 
Saúl escuchó su voz interior y la voz del pueblo, antes de 
colocar en primer lugar la voluntad de Dios. 

Cuando leo el texto me imagino esa voz interior de Saúl, 
esa conversación interna que normalmente todos tienen 
para justificar alguna situación particular: “¡Oye, Saúl... 
guau! Mira todo eso... podemos usarlo para hacer buenas 
ofrendas para Dios. ¿Qué te parece si dejamos lo mejor de 
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todo para ofrendar a Dios?”. “¡Guau!”, quizás respondió, 
“es una excelente idea, claro. ¡Sí, sí, vamos a hacerlo! Tal 
vez podamos hacer una fiestecita y matar algún becerro 
gordo para festejar el triunfo”. Ese es el tipo de conver-
sación que destruye la confianza de una vida centrada en 
Jesucristo; porque ese diálogo interno, esa voz que no de-
bería escuchar, se apodera de su mente y ejecuta la orden. 
Esa es la manera como nos programamos para la desobe-
diencia: escuchando esa voz interna maliciosa. 

Cuando la película mental comienza a rodar acerca de 
los beneficios de las cosas que no se deben hacer, que no 
se deben seguir, que no se deben comprar, es el momen-
to cuando se debe tomar el control sobre esa película y 
destruirla con la obediencia; porque cuando las personas 
escuchan ese tipo de conversación maliciosa terminan ha-
ciendo las cosas que jamás deben hacer, y mientras más 
postergan la obediencia el problema se hace más grande. 
No tomar acción inmediata da lugar a acariciar la película 
mental que se genera por los elementos en conflicto, y 
esta termina ganando la batalla en la mente, esas imáge-
nes se apoderan de las personas… terminan haciendo lo 
que dijeron que no harían. 

Esa es la razón por la que Samuel expresa estas palabras: 
… ¿Se complace Jehová tanto en los holocaustos y 
víctimas, como en que se obedezca a las palabras de 
Jehová? Ciertamente el obedecer es mejor que los 
sacrificios, y el prestar atención que la grosura de 
los carneros. Porque como pecado de adivinación es 
la rebelión, y como ídolos e idolatría la obstinación. 
Por cuanto tú desechaste la palabra de Jehová, él 
también te ha desechado para que no seas rey. 

–1 Samuel 15:22-23 RVR60 

Todo lo demás que viene después de la desobediencia es 
apariencia, es una carrera por tratar de mantener el Titanic 
a flote; mientras la música sigue sonando, el agua sigue 
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entrando. El asunto es que la gracia de Dios tiende a des-
vanecerse a medida que esta actitud continúa activa y la 
conducta sigue en el flujo natural de la idolatría. 

Lo primero, Saúl le echa la culpa al pueblo antes de asu-
mir su responsabilidad como líder y arrepentirse de todo 
corazón. Es muy fácil mirar alrededor buscando culpables, 
chivos expiatorios por la responsabilidad de obedecer y 
alinear la vida con la voluntad de Dios en el proceso de 
movilización. Los fracasados tienen excusas, mientras que 
los líderes son obedientes a su línea de autoridad. 

Lo segundo es cuidar más la apariencia que tener un 
arrepentimiento genuino. Las apariencias, la fama, los “me 
gusta”, las luces, el humo y la escarcha en el escenario, 
esos cinco minutos de fama que quieren las personas no 
dispuestas a obedecer, todo lo hacen o lo dejan de hacer 
para sus propias glorias. El caso de Saúl fue así; no con-
sideró el hecho de haber salido del bagaje, de haber sido 
ungido como rey. 

Cuando viene la exaltación personal, viene también la 
caída. Hay un aforismo entre los grandes alpinistas: “Cuan-
do llegues a la cima mantente de rodillas, porque estar de 
pie puede quitarte la vida por las impetuosas ráfagas de 
viento que corren en las montañas”. 

Cuando esté en la cumbre, manténgase de rodillas, por-
que el gozo y la gloria de las alturas pueden derribarlo 
tan rápido como subió. El arrepentimiento de Saúl no era 
genuino, su mayor importancia era su ego. 

“... pero te ruego que me honres delante de los ancianos 
de mi pueblo...” (1 Samuel 15:30 RVR60). 

Estaba más preocupado por las apariencias que por un 
genuino arrepentimiento, lo cual lo llevó a ser destituido 
como rey. No consideró de dónde Dios lo sacó, tenía un 
corazón corrupto, lleno de deseos egoístas. 

Porque la rebelión es tan [grave como] el pecado de 
adivinación, y la desobediencia es tan [grave como] 
la religión falsa y la idolatría. Porque has rechaza-
do la palabra del Señor, Él también te ha rechazado 
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como rey. 

 –1 Samuel 15:23 AMP

O b e d e c e r  a  D i o s  d e b e  e s ta r  e n  p r i m e r a  l í n e a .  S i  e s tá 
s e g u r o  d e  q u e  D i o s  l o  d i j o  o b e d e z c a ,  y  h á g a l o  e n  e l 
t i e m p o  c o r r e c t o ,  p o r q u e  h a c e r l o  f u e r a  d e l  t i e m p o 
d e t e r m i n a d o  e s  r e b e l i ó n  y  l a  r e b e l i ó n  e s  i g u a l a d a 
a l  p e c a d o  d e  i d o l at r í a . 

LA  O B E D I E N C I A  R EQ U I E R E  VASOS  L I M P I OS 

Dios está buscando vasos limpios para hacer su misión; 
las iglesias están experimentando cambios drásticos para 
acomodarse a la nueva normalidad, en medio del Covid-19 
(septiembre 2020), este conjunto de circunstancias está 
revelando el carácter de muchos que se encontraban den-
tro de las Iglesias con mentalidades mezcladas entre lo 
santo y lo carnal. 

Déjeme ilustrar esto con un episodio familiar: mi esposa 
Yadira hace unos jugos deliciosos de papaya y limón que 
tanto nos encanta; somos fanáticos de esos batidos por-
que le coloca mucho limón, al punto que las combinacio-
nes de limón con papaya hacen una mezcla increíble. 

En una oportunidad licuó cebolla y ajo en la misma licua-
dora donde hacemos los jugos, podrá imaginar los dife-
rentes sabores mezclados... tomé el jugo... sentí el sabor y 
olor a cebolla, ajo, y no pude tomarlo. 

Tal vez esta experiencia le habrá pasado en algún mo-
mento de la vida. En una oportunidad, cuando era un niño, 
estábamos sedientos de tanto jugar fútbol en la calle a 
pleno sol; esa tarde uno de los muchachos, que hacía bro-
mas muy pesadas, nos compró una Coca Cola. Cuando 
nos llamó corrí tan rápido que llegué primero y le arrebaté 
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de su mano el refresco y me la empiné rápidamente para 
bebérmela. Cuando comencé a beberla, escupí todo ese 
líquido de mi boca y grite: “¡Está salada!”. 

¡Qué clase de broma nos hizo!, echamos a reír un rato 
largo. Esto claramente ilustra lo que significa un vaso con-
taminado por su contenido que nadie quiere beber, tal vez 
al principio pase desapercibido, pero llegará el momento 
donde la gente alrededor se dé cuenta de la clase de vaso 
que significa para Dios un creyente en esas condiciones. 

De la misma manera que el jugo estaba contaminado por 
la cebolla y el ajo, la Coca Cola por la sal, a simple vista no 
se notaba la diferencia en los líquidos, mas su sabor esta-
ba contaminado. Así es cuando nos dejamos envenenar 
por el mundo, un vaso sucio no puede ser usado por Dios. 

Dios aborrece todo lo que signifique una mancha en las 
vestiduras de sus hijos. Le pasó a Isaías cuando murió el 
rey Urías, lo clave de ese encuentro fue que Isaías reco-
noció que sus labios eran inmundos, por sus propios mé-
ritos no podía ser usado por Dios, estando delante de Él 
con labios inmundos podía morir. Dios, en su misericordia, 
según su plan con Isaías, pasó carbones encendidos por 
sus labios, símbolo de su Espíritu Santo, para limpiarle y 
cumplir su misión. 

Los discípulos de Cristo, redimidos por su sangre, son 
personas que están buscando ser mejores instrumentos 
de Dios para vivir una vida misional; de hecho, un porcen-
taje importante vive de esta manera, pero también existe 
la posibilidad de que algunos de esos discípulos de Cristo 
estén permitiendo que pequeñas zorras destruyan su viña. 

Los desafíos que enfrentan los discípulos de Cristo son 
pequeñas zorrillas que entran a su viña representados en 
pequeños pecados que tienen el mismo potencial de un 
gran pecado: contaminar; eso impide vasos limpios, actos 
al servicio del Señor. 

Se avanza en la vida misional cuando un discípulo se dis-
pone a ser confrontado por Dios. Acuda a Él en sumisión; 
si no ve nada, ore para que le revele las cosas pequeñas 



29

PARTE 1 obediencia

que le impiden rendirse a Él de todo corazón. 
Cuando comencé a hacer este ejercicio, de orar por esos 

puntos ciegos que no podía ver en mi vida, al principio no 
vi nada; pero a medida que oraba y pedía al Señor dis-
cernimiento, él iba señalando esas pequeñas e insidiosas 
cositas que ensuciaban mi vida. No es fácil reconocer que 
estas alteran nuestra comunión con el Padre. 

Dios se vale de nuestros amigos, desconocidos y cónyu-
ges, para identificar y sacar a la luz esas cositas pequeñas; 
con cada interacción me mostró que tenía que resolver en 
mi corazón lo que estaba carcomiendo mi vida. Aunque 
sentía que mi vaso estaba limpio, había toxinas transpa-
rentes que se mezclaban con la transparencia del agua, lo 
cual es difícil de observar a simple vista; eso se llama pe-
cado. Lo atenúo como pequeñas e insidiosas cositas que 
se mezclan en un vaso puro de agua; son tan diminutas y 
transparentes que no las vemos, no las notamos y es ne-
cesario examinarnos a nosotros mismos para no ser con-
denados con el mundo. 

LA  O B E D I E N C I A  T RA E  R ECO M P E N SA 

A mi hijo, Danilo Jesús, desde muy pequeño le enseñé 
que la obediencia trae recompensas y, a medida que ha 
ido creciendo, continuamente aprovecho las oportunida-
des y circunstancias para afirmar esta verdad en su vida. 
En cierta ocasión estábamos en el carro y quería explicar-
le que la mayor bendición de la obediencia estaba en la 
relación, no en las recompensas materiales. Y comencé a 
hablar de ese tema con él. 

Al punto de llegar al clímax, le hice la siguiente pregunta: 
“¿Cuál es la mayor recompensa que esperas de la obedien-
cia?”. Y le di espacio para que pensara; luego de unos se-
gundos de silencio me dijo: “¡Que me compres un regalo!”. 
Yo me reí mucho, porque no era lo que estaba esperando 
de él, pero eso es lo que esperamos de nuestro Padre ce-
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lestial: regalos por ser obedientes. Eso esperamos, quere-
mos juguetes, todo tipo de juguetes con los que podamos 
divertirnos y presumir de ellos; pero la mayor recompensa 
de la obediencia es su presencia. 

Cuando obedece, recibe el acompañamiento del Padre 
celestial para andar en su voluntad y cumplir su propósito 
durante su vida natural. La señorita Mary murió a los 61 
años por la pandemia de la influenza, relativamente joven, 
sin un esposo, sin hijos, sin prole; en el contexto de una 
vida social poco afortunada. Se podría decir que no fue 
fructífera, porque no tuvo la grandeza que toda mujer as-
pira en la vida, eso que normalmente la sociedad espera 
de una mujer, lo que un padre espera de sus hijos: nietos. 
No tuvo esa clase de vida que añora la mujer promedio, 
porque ella estuvo completamente dedicada a sus alum-
nos, a su iglesia, a la escuela dominical, a los viajes que 
esporádicamente hacía para cantar sus composiciones. 

Mary, amó a su Señor y vivió para él, se movilizó a un pe-
queño pueblo de Connecticut a bendecir las vidas de esa 
pequeña comunidad y traerlas a Cristo, y allí murió. No 
retornó a su país de origen, se plantó allí en Connecticut, 
en Jewett City (un lugar que para el 1900 tenía alrededor 
de dos mil doscientas personas). Considere que Nueva 
York era una gran capital para la fecha en que se movilizó 
a Connecticut, mucho más atractiva que Jewett City; sin 
embargo, allí hizo vida misional. ¿Cuál fue la recompensa 
de Mary? Podríamos considerar el éxito a la manera de 
este mundo y concluir que su vida fue un fracaso. Pero 
el “buen siervo y fiel, en lo mucho te podré, entra en el 
gozo de tu Señor” no es para la gente del mundo, ni las 
recompensas que el mundo da están alrededor de la ova-
ción por servir a Jesucristo; por el contrario, el mundo 
nos aborrece cuando hacemos la voluntad del Padre Ce-
lestial. Porque estamos en el mundo, pero no somos del 
mundo; “Y el mundo pasa, y sus deseos; pero el que hace 
la voluntad de Dios permanece para siempre” (1 Juan 2:17 
RVR60). La recompensa de Mary en vida fue el acompa-
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ñamiento del Padre, su presencia, su relación. Creo que la 
mejor y mayor recompensa de una persona que vive en 
fe, por fe y para fe es la presencia de Dios en su vida; es lo 
que quiere un hijo de su padre, es lo que quiere un espo-
so de su esposa: su compañía. Nuestra verdadera recom-
pensa está reservada en el cielo para nosotros. Mary vive 
hoy en la consolación del Padre, gracias a su fe puesta en 
Jesucristo. Su mayor recompensa no son los juguetes que 
vamos adquiriendo alrededor de los años que estamos en 
vida en la tierra, no son las propiedades, ni el dinero, ni 
los viajes, las vacaciones. Considere las recompensas que 
Jesús promete a los fieles que caminan en la obediencia. 
Sea usted uno que aspira a esas recompensas celestiales 
y especialmente su presencia, es lo mejor para nosotros. 

¿ E STÁ  U ST E D  D I S P U E STO  A  TO M A R  LA  S E N DA 
E ST R EC H A  D E  LA  M OV I L I Z AC I Ó N ? 

¿Cuál debe ser su respuesta a la obediencia? “Moviliza-
ción” es obediencia en el punto mínimo irreducible de una 
vida misional; movilizarse a sus familiares y amigos, a sus 
compañeros de trabajo, a su vecino, a la cancha deportiva, 
al GYM. Son muy pocos los cristianos que aspiran movili-
zarse a los no alcanzados en su área de influencia, a seg-
mentos demográficos desafiantes. En la ciudad de Miami 
hay al menos 70 grupos de diferentes naciones, pueblos, 
etnias; en medio de esta realidad, la mayoría de los cre-
yentes quiere estar con los grupos divertidos de la iglesia, 
de sus amigos, en algarabías, fiestas y reuniones de com-
pañerismos. 

En el Salmo 133 versículo 3, dice lo siguiente: “... Por-
que allí envía Jehová bendición, y vida eterna” (RVR60). 
Quiero hacerle una pregunta: ¿el resultado de vivir juntos, 
como hermanos, y en armonía es que Dios envíe bendición 
y vida eterna a los creyentes? ¿A los que son salvos? ¿Es 
decir, cómo podemos interpretar este texto a la luz de una 
vida misional? 
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Estamos en un mundo al revés. Mientras que los podero-
sos invierten en conseguir más poder; Jesucristo invirtió la 
escalera del éxito. Él vino a morir y a servir, no a ser servi-
do. A ser levantado en la cruz para perdón de sus pecados, 
a liberarlo del mundo, de la carne y el diablo. Lo declaró 
abiertamente a sus discípulos, desafiándolos a pensar en 
función del reino de los cielos, a movilizar a los no alcanza-
dos, a las ovejas extraviadas de Isrrael, a los gentiles, a los 
samaritanos, a los romanos, a los que necesitaban a Jesu-
cristo; eso infiere servicio desinteresado. Mientras que en 
el siglo XXI los gobiernos del mundo buscan enseñorearse 
de sus súbditos, nosotros los creyentes hemos adoptado 
la cultura del mundo queriendo acumular seguidores en 
contraste del verdadero significado de ser y hacer discípu-
los para Cristo, es la tarea movilizar a los necesitados de 
conocer a Jesucristo. 

Aspirar al poder es la regla general para gobernar súb-
ditos; son pocos los que movilizan, los que tienen en bien 
actuar en pequeños grupos para construir vidas como lo 
hizo Jesús con los discípulos. Jesús claramente atacó este 
tipo de pensamiento con el cual luchan todos; llegar a ser 
una columna en la iglesia, en una organización, requiere 
obediencia, principalmente a quien está sobre nosotros. 
Cristo es la cabeza y a Cristo debe ser nuestro servicio, 
porque él es Señor de nuestras vidas. 

Él sabe nuestros deseos, las razones de los que buscan 
el poder del púlpito, o el poder de entrar en organizacio-
nes con recursos ilimitados; Jesús conoce las intenciones 
del corazón. El liderazgo es servicio, los verdaderos dis-
cípulos de Cristo entran en la senda estrecha de la movi-
lización como lo hizo Jesús. Debemos ser obedientes a 
quien le vamos a rendir cuentas en su momento oportu-
no. Cuando usted toma la decisión de obedecer las cosas 
grandes, las pequeñas entran más fácilmente. Por ejem-
plo, la fidelidad a su pareja. Mirar pornografia no será un 
problema, porque usted tomó la decisión grande: ser fiel 
a su cónyuge. Usted toma una decisión grande, las peque-
ñas no tienen mayor problema. 
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P E R O  ¿Q U É  H AY  CO N  LA  D EC I S I Ó N  D E  M OV I L I Z A R S E  A 
U N  LU G A R  D E T E R M I N A D O? 

Cuando usted tome la decisión de obedecer su Palabra 
en las cosas grandes, servir a Dios en las cosas pequeñas 
no serán un problema, porque Él le guiará en el camino 
cuando eso signifique salir al campo, porque su Palabra, su 
voz por medio de diferentes experiencias irán forjando su 
carácter, sus decisiones, presentando oportunidades. Sin 
embargo, no necesariamente tiene que haber una expe-
riencia sobrenatural para alcanzar el campo misionero. A 
continuación, la experiencia de Warry Núñez, misionero de 
Movida Internacional. En sus propias palabras afirma: 

A veces tenemos ideas espiritualizadas del llama-
do, yo siempre le digo a la gente cuando me hacen 
esa pregunta: “Tengo cuarenta años y estas son las 
horas en mi vida en las que Dios todavía no me ha 
llamado, yo me ofrecí y estoy acá metido haciendo 
la obra de Dios, y capaz que un día, esto no es lo 
que yo quería para ti… pero fue muy simple; hice un 
viaje cuando tenía 17 años, soy de Costa Rica un país 
donde hay muchas iglesias, mucho evangelio, en 
ese tiempo, canales de televisión cristianos buenos 
y abiertos a la población, radio y mil cosas más. A los 
17 tuve la oportunidad de viajar a México, ir a la sierra 
Huasteca, para trabajar con indígenas allá; para mí 
fue súper impactante que no en todo el mundo ha-
bía tantas iglesias como en donde yo había nacido, 
que la gente en tantos lugares no tenía ni siquiera 
radios cristianas, no había iglesias cristianas en 100 
kilómetros alrededor. Cuando vi eso, hablé con Dios, 
yo no sabía que esto podía ser posible… viendo esa 
realidad, fue que me dije: si hay algo que yo pueda 
hacer para cambiar esta realidad lo quiero hacer, y 
dije: “Señor, úsame a mí”, entendiendo que no era 
nadie y todavía no soy nadie, entendiendo que no 
entré por la puerta de la obra misionera como entra-
rían otros por la puerta grande, tal vez por un papá 
misionero, pastor... 
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Cuando estudiamos la historia del padre de las misiones 
modernas, William Carey, observamos a una persona que 
vio la necesidad y se lanzó al fuego de las misiones trans-
culturales, contrastando con la historia de Warry. Supongo 
que el Espíritu Santo impulsa hombres que están dispues-
tos a poner su vida en el crisol de la experiencia de lo des-
conocido, para formar una vida rendida por la expresión 
sobrenatural de la movilización al campo misionero. 

William Carey formó un grupo de amigos viviendo en 
la misión de Dios para llegar a los paganos de la India. 
Un zapatero, una persona que no dudó en ser obediente 
en medio de sus sacrificios, pasó sus últimos días de vida 
traduciendo la Biblia. 



35

PARTE 1 obediencia

LA  O B E D I E N C I A  A  S U  P LA N ,  N O  E L  M Í O 

En obediencia a Dios en el 2016 hicimos los planes para 
movernos a largo plazo, tengo que confesar que fui como 
Jonás: desobediente. Los miedos y temores se apodera-
ron de mí, la idea de salir al campo la había descartado 
años atrás porque me descalificaba a mí mismo. Así que 
cuando esa idea “movilización al campo” pasaba por mi 
cabeza, el fuego de Dios me invadía sobremanera. Me veía 
en África sirviendo como destino misional; solo acariciaba 
un sueño imposible.

Carlos Javier Sivira (locutor y productor de radio del 
Show de la musica #1, viviendo ahora al norte de Estados 
Unidos), 18 años atrás, fue el primero que me hizo pensar 
ambiguamente en la idea. Alrededor del año 2004 sus pa-
labras resonaban en mi corazón, pero solo fue algo efíme-
ro en el momento. Tenía la ilusión de servir a Dios, mas no 
la voluntad de moverme; contaba con buen estatus, bue-
nas entradas y un negocio creciente. 

Tomé el camino de la obediencia: Nos movilizamos a las 
coordenadas 25N. Cuando llegamos y nos instalamos co-
menzamos a escuchar historias desafortunadas, obstácu-
los en cuanto a la obra misionera debido a la diversidad 
cultural y étnica.

Estudiando el entorno cultural, me di cuenta de algunas 
similitudes relacionadas con el triángulo de las Bermudas. 
Historias de desapariciones de embarcaciones giraban en 
torno a la leyenda. De igual manera cuando vi el estado 
de Florida, me di cuenta de que está enmarcado en un 
triángulo con gran cantidad de naufragios económicos y 
ministeriales, y así lo denominé: “Coordenadas 25N”, un 
triángulo lleno de ventanas que necesita ser impactado 
por la gran comisión. 



36

MOVILIZACIÓN, NEGOCIOS Y EMPRENDIMIENTOS

*Triángulo de Florida 25N. Término comparativo desa-
rrollado para mostrar la similitud situacional espiritual que 
contrasta con la leyenda “El Triángulo de las Bermudas” un 
área geográfica con forma de triángulo, situada en el océa-
no Atlántico, entre las islas Bermudas, Puerto Rico y la ciu-
dad estadounidense de Miami (en el estado de Florida). Al 
unir estos tres puntos con una línea imaginaria se forma un 
triángulo. Igualmente, Florida representa un lugar geográfi-
co en forma de triángulo, un triángulo misionero que nece-
sita ser impactado por la gran comisión.

¿Está dispuesto a movilizarse? ¿Está dispuesto a obe-
decer? ¿Está listo para asumir su llamado desde el lugar 
y grupo étnico donde se encuentra? Si la obediencia le 
parece un desafío, espere a escuchar: “Abandónalo todo”, 
porque dentro de su dinámica existe la preocupación que 
atacó a Saúl cuando Dios le llamó a obedecer. 
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CA P Í T U LO  2 

A b a n d ó n e l o  t o d o 

Si alguien viene a mí, pero pone en primer lugar a 
su papá, a su mamá, a su esposa, a sus hijos, a sus 
hermanos y hermanas, no puede ser mi seguidor. El 
que me siga tiene que entregar hasta su propia vida. 

–Lucas 14:26 PDT 

Sacar un hombre del barrio, sanar su cuerpo, rega-
larle ropa decente, proveerle con una casa propia en 
el campo, y dejarle morir e ir al infierno; verdadera-
mente, no vale la pena. 

–William Booth 

Entendimos, desde el mover de Dios y su misión, que 
movernos bajo unas condiciones país no generaban la con-
vicción para movilizarnos; ya habíamos vivido situaciones 
similares, por ejemplo: la receta neoliberal del FMI de Car-
los Andrés Pérez (expresidente de Venezuela), quien ganó 
las elecciones para aquel entonces, ocasionó descontento 
en la población venezolana. Salieron a manifestar, se desa-
rrolló un ambiente muy tenso en el país con represiones y 
manifestaciones en contra de los ajustes económicos. 

Meses después hubo un intento de golpe militar en 1992, 
no consiguieron sus objetivos y los rebeldes se rindieron. 
Eso no nos detuvo en nuestro afán de hacer negocios y salir 
adelante. Lo que sucedía en el país, al momento de salir, no 
era un motivo suficiente y respetable como para hacerlo.

En medio de las dudas, no tenía ni idea a dónde debía 
ir. Estuve meditando y buscando la dirección de Dios por 
meses, mientras seguía orando por un plan que surgiera 
del corazón de Dios y no del mío. Era muy fácil salir en 
las condiciones en que se encontraba el país. Mi oración 
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estaba alrededor de un propósito, y oré fervientemente 
por esa idea mientras me movía organizando los detalles. 

Logré conversar con mi esposa sobre el asunto, lo cual 
fue positivo y alentador, Dios estaba tratando con su vida 
alrededor de la misma idea. Esto me ayudó a ser más pre-
ciso con Dios en mis oraciones, y de esos momentos de 
búsqueda de dirección surgieron estas ideas: 

1. Base misionera. 
2. Servir en la movilización. 
3. Apoyo a la plantación. 
4. Estudios de mis hijos. 
5. Algunas veces viviendo de fe, algunas veces hacien-

do tiendas. 

Ya teníamos claro el propósito para movernos, la pre-
gunta seguía siendo la misma: ¿A dónde quieres que vaya, 
Señor? Sin embargo, en mi corazón había resistencia; 
como dije anteriormente, estaba cómodo, tenía buen esta-
tus, entradas y un negocio creciente. En mi mente seguían 
recurrentemente esas visiones desde mi niñez: una visión 
en una plataforma donde hablaba a un grupo de personas, 
luego a mis 17 años el llamado de Isaías. 

En el 2000 tuve una visión donde me vi fuera del país 
ministrando, estas visiones me siguieron esporádicamen-
te. Puede no significar mucho dentro de un contexto em-
presarial; a mis 17 años soñaba con ser un misionero, un 
pastor, un teólogo, pero luego, cuando contaba 23 años 
me convertí en algo que nunca soñé, nunca se me vino a la 
mente la idea de convertirme en un empresario, menos en 
un decorador. Más me veía como un pastor, pero eso había 
quedado atrás. Me metí en el papel de empresario. 

A los 25 estaba en mis mejores años de arrogancia y re-
belión contra Dios; en aquellos días de gloria ficticia, ig-
noré las señales que de un lado y otro el Señor me envió, 
quedando preso de mi propio egoísmo. A los 34 me vi en 
la imperiosa necesidad de reconstruir las ruinas que dejó 
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ese egoísmo y arrogancia, hasta el punto en el que una 
rara combinación parapléjica de un Jonás derribado al 
piso con un Saulo de Tarso, se quebró a los pies del Maes-
tro para preguntarle: ¿qué quieres que haga, Señor? De-
bido a un grupo amplio de circunstancias desafortunadas, 
en ese crisol, fue cuando definitivamente tomé la decisión 
de servir inquebrantablemente a Dios. 

Por los años 2005 seguía en mi papel de empresario, con 
gran comodidad lejos de la misión; las señales se intensi-
ficaron mientras, vacilante, vivía inmerso en los negocios 
desde una perspectiva aislada del reino. Me veía como la 
fábula del rey Midas: todo lo que tocaba se convertía en 
oro, sin considerar el llamado. En mi propia experiencia, 
salir del barrio más peligroso de Caracas (Pinto Salinas) 
para convertirme en un empresario significaba éxito. For-
mé tres empresas, compré cuatro propiedades y, mi última 
empresa en el 2006, una agencia de festejos con capaci-
dad para atender a 650 personas, ofreciendo desde las 
mesas, hasta los diferentes entremeses a los comensales, 
las flores y la ornamentación de los ambientes. 

Esta comodidad significaba mucho para mí, porque ve-
nía de una familia muy pobre donde, en ocasiones, robé 
huacales de frutas y verduras en los campos aledaños a 
mi comunidad, cosa que condena la Biblia y las leyes, más 
mi corta edad de 9 años me llevo a hacer cosas indebidas. 
Fui abandonado por mi padre a los 8 años, y luego a los 12 
años por mi madre; mientras y durante los años siguientes 
tuve que cuidar junto a mi hermana mayor, Marianella, a 
mis hermanos más pequeños. Finalmente, a los dieciséis 
años, abandoné el hogar para enfrentarme a la vida. 

Vivíamos en Tocuyito, Urb. Pocaterra, Valencia, estado 
Carabobo en Venezuela. 

En medio de las circunstancias generadas por la situa-
ción del país, Dios mostró que no podía seguir resistiendo 
el fuego y la llama de movernos.

Unido a eso, se me hacía imposible sostener los estudios 
de mis hijos desde mi país. Seguir hablando de moviliza-
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ción, envío y campo generaban en mí sentimientos incó-
modos, motivando a otros a salir al campo, cuando el que 
debería haber salido era este, su servidor. Me encontraba 
luchando con Dios, mientras Él me llamaba a obedecer. 
No quería dejar mis posiciones y posesiones; por años me 
pareció clave motivar y enviar a otros, quienes eran más 
fáciles de mover (a mi entender y “gran sabiduría”, era 
más fácil mover a alguien que no tuviera esas ataduras 
materiales), incluyendo a mis propias hijas. 

Los meses finales del 2016 fueron claves para muchas 
cosas, incluyendo despedirme de mis hijas y nietos, sin 
decir una palabra al respecto. Luego del cumpleaños nú-
mero 15 de Judy Joy, en enero del 2017, me despedí de 
Amy Mery, quien en unos minutos estaría ya montada en 
un avión rumbo a Argentina a cursar sus estudios univer-
sitarios, mientras las manecillas del reloj marcaban los me-
ses y días finales de mi salida. ¿A dónde? No lo sabía, el 
cielo tenía sus maneras de mantener sus silencios a mis 
continuas preguntas, mientras que las contrataciones y los 
eventos se intensificaban. Era algo paradójico y descon-
certante, seguía llenando mis inventarios; a pesar de es-
tar sumergidos en todo ese complejo mundo, estábamos 
convencidos de ir al campo, aun cuando muchas dudas 
seguían dando vueltas en nuestra mente. 

Nos motivaba la historia de dos adolescentes moravos 
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que escucharon una noticia que movió sus corazones: 
“Cuarenta mil africanos están siendo esclavizados en cierta 
isla del mar del Caribe…” y a nadie se le permitía entrar a 
menos que fuese un esclavo. Estos jóvenes, de los que no 
sabemos sus nombres, consideraron los costos y sopesa-
ron la ganancia de convertirse en esclavos, vendiendo sus 
vidas para alcanzar la libertad en Cristo de al menos uno 
de esos africanos esclavizados. Si ellos no iban a compar-
tirles el evangelio de Jesucristo, nadie lo haría. 

Un día partieron en un barco; nadie sabía exactamente 
qué pasaría después, pero algo era seguro: no regresarían 
jamás. Fue duro para sus familiares y amigos verlos subir 
al barco y agitar sus manos en señal de despedida. Nin-
guno de los dos pasaba de los veinte años, pero eso no 
había sido un impedimento. El mismo fuego de Isaías 6:8 
ardía en los corazones de esos muchachos. Poco a poco se 
alejaron del puerto de Hamburgo (Alemania). 
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A través de las olas se escuchó una fuerte voz… “¡Vamos 
a ganar para el Cordero la recompensa por su sacrificio!”. 

Su pasión los separó de lo que muchos consideraban la 
libertad, para ganar al menos uno. El costo de esos jóvenes 
no se compara al costo que, como familia, nosotros asumi-
mos con la esperanza de ganar al menos uno en Coorde-
nadas 25N. Salimos sin agencia misionera (con el apoyo de 
mi pastor Mario Sánchez), con pasaporte (con menos de 
un año de validez), con visa (ya había gastado tres años de 
los diez que ofertaron) y sin retorno (sabíamos que era un 
viaje al menos sin fecha de regreso en los primeros cinco a 
diez años y ya han pasado tres). 

Como dice la canción de Juan Luis Guerra: 
Buscando visa, la razón de ser, 
buscando visa para no volver. 
–Visa para un sueño

Con todo este flujo emocional llegamos al campo para, 
luego de 45 días, recibir la llamada que nunca quieres re-
cibir: “¡Yadira, murió tu papá!”, y tener que pensar en la 
posibilidad de regresar o seguir con el dolor a cuestas. Un 
luto sin cuerpo, entierro sin memorias. 

No puedo explicar todo el dilema que vivimos en esos 
días sin poder tomarnos el tiempo necesario para llorar. 
Mi esposa ha sido muy fuerte con ese dolor y esa misma 
noche entre lágrimas y gemidos salió a trabajar a una gas 
station, lo que me generaba temor por los nudos emocio-
nales que se forman alrededor de procesos inconclusos; 
eso sin contar los sentimientos del pequeño Danilo Jesús, 
quien a los seis meses de estar en suelo Coordenadas 25N 
tuvo una parálisis facial. 

Estuvimos tres días en el hospital, en el cual nos aten-
dieron de maravilla. Mi esposa lo cuidaba durante el día, 
yo por las noches; para concluir que pudo ser estrés, entre 
otras posibilidades. Sin duda todo ese cúmulo de cambios 
repercutió de manera agresiva en el pequeño Danilo.
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Lo cierto de mi historia, y que podría ser la suya, es la 
respuesta al llamado de Dios a la movilizacion. Abando-
narlo todo es trascendental, y más cuando las propieda-
des y estatus nos atan al lugar de origen. Si bien, es cierto, 
que no todos van a salir, los que tienen que salir deben 
salir, y dejar todo atrás. Una de las cosas que se les exige 
a los misioneros en organizaciones de envío al campo, es 
vender sus propiedades. Una persona que tiene el corazón 
en sus recursos, no puede servir cuidando de estos bienes 
desde la distancia. 

Al momento de escribir este comentario, me temo que 
muchas de las cosas que todavía me pertenecen, la polilla 
y el orín se las han comido; mientras la falta de manteni-
miento de los inventarios han dejado sin efecto ni uso los 
materiales. Si bien, es cierto que he dejado de pensar en 
todo eso, también es cierto que en alguna medida aban-
donarlo todo debería ser un proceso ordenado. 

Mi recomendación, en este punto, es que el mejor de los 
casos es vender todo. Ese recurso monetario ayuda a re-
solver cuestiones materiales en el lugar de destino final.

PARTE I I 

Interacción 

“La iglesia que deja de evangelizar, pronto dejará de 
ser evangélica”

-Alexander Duff

“¿Por qué estamos aquí?… ¿Para pasarla bien con 
los demás cristianos o ganar a los perdidos?” 
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-Malla Moe

CAPÍTULO 3 

I n t e r a c c i ó n  m i s i o n a l 

Uno de los dos que oyeron lo que dijo Juan y [como 
resultado] siguieron a Jesús fue Andrés, el herma-
no de Simón Pedro. Primero buscó y encontró a su 
propio hermano Simón y le dijo: “Hemos encon-
trado al Mesías” (que traducido significa el Cristo). 
Andrés llevó a Simón a Jesús. Jesús lo miró y dijo: 
“Tú eres Simón, el hijo de Juan. Le llamarás Cefas 
(que se traduce como Pedro)”. Al día siguiente, 
Jesús decidió Ir a Galilea, y encontró a Felipe y le 
dijo: “Sígueme [como mi discípulo, aceptándome 
como tu Maestro, y andando por el mismo camino 
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de vida que yo camino]”. 

–Juan 1:40-43 AMP (cursivas del autor) 

Este pasaje muestra la interacción de las networks de los 
discípulos para producir movimiento transformacional, las 
interacciones son relaciones que construyen networks. 

¿Sabía que somos atraídos por una fuerza gravitatoria 
alrededor de las relaciones? Fuimos creados para sociali-
zar, para interactuar, partiendo de la observación de Adán, 
quien después de realizar una de las tareas asignadas en el 
Edén se dio cuenta de que no había nadie de sus mismas 
características para interactuar. “… pero para Adán no se 
halló una ayuda a su medida” (Génesis 2:20 RVC), es decir, 
de sus mismas características. “Fuimos cableados para la 
acción de relaciones que gravitan en networks, que se van 
combinando entre sí, formando un gran entramado de re-
laciones, que tiene como objeto involuntario de influenciar 
y transformar la vida”. 

Esta fuerza involuntaria me condujo, literalmente, al 
campo. Estas interacciones y redes que se formaron alre-
dedor de la movilización en los últimos diez años, abrieron 
las puertas para llegar al campo. Un grupo de amigos vi-
viendo en la mision de Dios. 

CA B L E A D OS  PA RA  LAS  I N T E RACC I O N E S 

Dios nos hizo para la interacción, para relacionarnos con 
otros; en la medida que entendemos que la esencia de 
nuestro Dios trino es vivir en comunidad, y esa comunidad 
se basa en una relación de interacción, podemos tomar 
acciones más intencionales para mejorar la forma en que 
somos misionales. 

Podemos ser más intuitivos en tres direcciones: con Dios, 
con nuestros hermanos y con el mundo, para vivir en misión 
donde quiera que estemos y hacer vida, de tal forma que 
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desarrollemos oportunidades que le den sentido natural 
de interactuar en esas tres direcciones. Hemos sido bien 
intencionales al provocar este tipo de interacción, porque 
Dios usa este mover para forjar nuestro carácter misional, 
porque la vida cambia en el proceso de la interacción. La 
vida se va transformando por esas conversaciones que se 
generan alrededor de construir interacción. 

La interacción construye confianza; la confianza, intimi-
dad a medida que pasan los años; esta intimidad libera 
oportunidad de otras relaciones, es allí donde nuestra 
network crece para el bien de la misión de Dios. Eso es, 
justamente, lo que hemos experimentado en todos estos 
años de caminar en interacción y de tener una network 
estructurada. Hemos visto pasar los años, la afinidad por 
lo que hacemos se ha intensificado en una medida signifi-
cativa para el beneficio de la movilización; hemos llegado 
al lugar donde Dios nos bendijo profundamente para ver 
sus maravillas alrededor de nosotros al usar a muchas per-
sonas interactuando entre sí. 

Nuestros amigos forman parte de este profundo y sig-
nificativo proceso como resultado de la interacción, y fre-
cuentemente nos damos el ánimo y la fuerza de estar allí 
el uno para el otro, para ayudarnos mutuamente a crecer 
en Jesucristo, viviendo vidas misionales; pero con fre-
cuencia vemos una barrera alrededor de las relaciones, 
convirtiendo la interacción en algo muy artificial y es con 
lo que tenemos que luchar diariamente para crear opor-
tunidades de conversación profundas y sinceras para 
crecer en Jesucristo. 

La interacción con los demás, sin duda alguna, es de gran 
beneficio para nuestras vidas, ya que de esta manera po-
demos construir las network para ayudar a otros a vivir el 
proceso de movilizacion, envío y campo con mayor facili-
dad, en vez de aislarnos en una burbuja del mundo propio. 

Dios no nos fabricó como objetos de metal resonantes; 
al contrario, nos hizo de carne y hueso y sopló su Espí-
ritu en nosotros para borrar la línea que muchas veces 
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colocamos para que las personas no nos lastimen. Esa es 
precisamente la razón por la cual necesitamos interactuar, 
porque Dios espera que seamos vulnerables para trabajar 
nuestras vidas por medio de las relaciones estructuradas y 
movernos en la dirección de su misión. 
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CAPÍTULO 4 

T o d o  c o m i e n z a  c o n  u n o 

La movilizacion es un proceso de cinco objetivos: in-
vitar, interactuar, integrar, inspirar, innovar. 

–Elier Romero 

La interacción es un proceso dentro de la movilización 
que involucra contactos, tiempo y dinero, para construir 
relaciones a largo plazo que contribuyan a inspirar a otros 
a vivir en la misión de Dios y da como resultado el campo. 

Y tomó Taré a Abram su hijo, y a Lot hijo de Harán, 
hijo de su hijo, y a Sarai su nuera, mujer de Abram 
su hijo, y salió con ellos de Ur de los caldeos, para 
ir a la tierra de Canaán; y vinieron hasta Harán, y se 
quedaron allí. 

–Génesis 11:31 RVR60 

La movilización de Abram, el padre de las misiones del 
Antiguo Testamento, surgió en principio con Taré, quien se 
movilizó a Ur de los caldeos para ir a Canaán; sin embargo, 
solo llegaron a Harán. Por alguna razón que desconoce-
mos, y la Biblia no especifica. 

Todo comienza con uno, un paso de fe en la dirección 
que Dios le había señalado. No tenemos suficiente vida 
para hacer toda la visión de Dios en nuestro corazón, hay 
un fuego en su interior que le está quemando; eso pro-
duce ideas, muchas ideas que no llegan a concretarse. En 
segundo lugar, consideré las complicaciones de conducir 
una familia en los tiempos cuando Taré se movilizó a Ur 
de los caldeos. Observo una persona valiente, obediente y 
decidida a dar un paso de fe en la dirección de Canaán; un 
gran paso que ayudó a Abram a convertirse en Abraham. 
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En el idioma hebreo original de la Torá, que son los pri-
meros cinco libros de nuestro Antiguo Testamento, el 
nombre Abram significa literalmente “padre exaltado”. El 
nombre Abraham, sin embargo, contiene otra palabra raíz 
sin usar, que significa, aproximadamente, “multitud”. 

Abraham, traducido literalmente, significa “padre de una 
multitud”. El cambio del nombre a Abraham es una señal 
de Dios. Al cambiar su nombre, el Señor no solo confirmó 
que cumpliría plenamente la promesa que le dio, también 
hizo de Abraham el padre tipológico de la fe para todos 
los santos. 

 Del pacto de Dios con Abraham vino una multitud de 
pueblos, de sus lomos saldrían pueblos, naciones y rei-
nos; este pacto se selló en su carne por medio de la fe y 
la circuncisión. 

Entonces Abram se postró sobre su rostro y Dios ha-
bló con él, diciendo:
En cuanto a mí, he aquí, mi pacto es contigo, y serás 
padre de multitud de naciones. Y no serás llama-
do más Abram; sino que tu nombre será Abraham; 
porque yo te haré padre de multitud de naciones.  
Este es mi pacto que guardaréis, entre yo y vosotros 
y tu descendencia después de ti: Todo varón de en-
tre vosotros será circuncidado. Seréis circuncidados 
en la carne de vuestro prepucio, y esto será la señal 
de mi pacto con vosotros. 

–Génesis 17:3-5,10-11 LBLA 

Todo comienza con uno, así como comenzó con Taré, 
continuó con Abraham; todo comienza con uno. Mi trave-
sía comenzó con ese sueño de niño montado en una pla-
taforma. Continuó a mis 17 años con Isaías 6:8; luego, en 
el 2000, tuve una visión ministrando fuera del país. Pero 
no fue sino hasta mis 47 años que conocí la movilización 
al campo debido a un hecho fortuito, sumado a un sinnú-
mero de circunstancias y procesos que significaron años 
de aprendizaje en la rueda del alfarero, como un misionero 
sin paga pagando su boleto de avión. 
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El llamado de Dios es irrevocable (Romanos 11:29); mu-
chas veces me descalifiqué a mí mismo, pero 30 años des-
pués Dios me colocó aquí. El mismo fuego y la llama en mi 
interior sigue ardiendo; porque no es mía, es su Espíritu 
Santo trabajando en mí y no se atenúa, por el contrario, 
brasas ardientes consumen mis entrañas, mi interior. Sin 
embargo, en aquel momento no sabía cómo sucedería, ni 
las maneras, formas y medios que Dios usaría para traer-
me a este lugar. 

CAPÍTULO 5 

T ó m e s e  u n a  ta z a  d e  c a f é  c o n 
a m i g o s 

“Ya no os llamaré siervos, porque el siervo no sabe 
lo que hace su señor; pero os he llamado amigos, 
porque todas las cosas que oí de mi Padre, os las he 
dado a conocer”

-Juan 15:15 RVR60

La llave de la vida son las relaciones, los amigos tienen 
el potencial de llevarte a otro nivel de madurez cuando 
entiendes que las relaciones profundas y significativas 
son dadas por Dios como un regalo para un propósito 
trascendental. 

Anteriormente mencioné cuáles eran los cinco objetivos 
de la movilización en nuestra familia: 

1. Base misionera. 
2. Servir en la movilización. 
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3. Apoyo a la plantación. 
4. Estudios de mis hijos. 
5. Algunas veces viviendo de fe, algunas veces hacien-

do tiendas. 

El objetivo de movilizarnos era seguir construyendo gru-
pos pequeños unidos a una iglesia local con el objetivo 
de plantar nuevas iglesias. De la misma manera como lo 
habíamos hecho en Acarigua, Portuguesa y Venezuela, los 
GCF (Grupos de Crecimiento Familiar) en Florida repre-
sentan un triángulo misionero con infinidad de ventanas, 
que tienen como epicentro las coordenadas 25N. Este ne-
cesita ser impactado por la gran comisión para establecer 
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el reino de Dios en cada rincón de Florida por medio de 
grupos en casas que permitan avanzar el reino de los cie-
los aceleradamente. Eso requiere muchos cafés, muchos 
amigos, muchos grupos. 

Una iglesia es tan fuerte como sus grupos organizados 
y estructurados; de la misma manera, un grupo constituye 
la medida irreducible de una iglesia. Se necesitan muchos 
líderes espirituales comprometidos con la visión de Mateo 
28:19-20 para llenar Florida con el evangelio. Cuando miré 
el mapa orando por 25N, noté en la ventana de mi compu-
tadora un triángulo; en la medida en que fui maximizando 
la ventana, las zonas se veían con mayor detalle. El difunto 
pastor Boanerges de Armas decía que las personas ne-
cesitaban una iglesia de a pie, una iglesia que estuviera 
cerca de ellos. Ciertamente los grupos significan una opor-
tunidad en un área específica, un lugar de a pie donde las 
familias puedan crecer en Jesucristo. 

Los grupos en casas proporcionan una oportunidad or-
gánica para potenciar el crecimiento de las personas en 
todas las áreas; donde se enseñen habilidades para la vida 
y disciplinas espirituales enfocadas en la familia, integral-
mente, para lograr formar hogares saludables llevando a 
cada padre de familia a ser el líder espiritual que Dios de-
manda. Así podríamos ayudar a más personas a ser salvas, 
a disminuir el índice de divorcios, la deserción marital y 
aumentar la funcionalidad del hogar. 

Con este sueño llegué a las coordenadas 25N sin contar 
con credenciales, como normalmente las agencias misio-
neras acreditan a sus obreros para introducirlos en el cam-
po; de hecho, no había una organización que nos repre-
sentara, no existía esa pirámide de rendición de cuentas, 
esa credibilidad que genera el marco de una organización 
reconocida, esas estructuras denominacionales. 

Me estaba saltando todo el proceso tradicional que tie-
nen las organizaciones y las estructuras jerárquicas. Es 
decir, ¿a quién se le puede ocurrir enviar a un misionero a 
las coordenadas 25N? ¿Cuándo se invirtieron los papeles 



53

PARTE 2 interacciónn

de la misión? 

E STA BA  LU C H A N D O  U N A  CA R R E RA  CO N T RA  R E LOJ… 

Tenía premura de conectarme con los líderes de la zona, 
cosa que no fue posible; tres veces lo intenté, con tres pas-
tores distintos, sin frutos, unas más que otras. Al mismo 
tiempo, conseguir mi sustento me llevó a moverme apre-
suradamente; para resolver los asuntos básicos del diario 
vivir, me recibió Carlos Javier Sivira quien solo tenía un 
buen y cálido sofá por unos días, los cuales se convirtieron 
en tres meses. 

No es lo mismo haber ganado dinero en Venezuela a la 
manera venezolana y gastarlo en gastos de Norteamérica 
a la manera norteamericana. Lo que me costó ahorrar diez 
años de mi vida se podía ir en unos cuantos meses, pero 
Dios fue fiel en todo. 

En los últimos quince años, a fuerza de varios cafés Juan 
Valdez y antes de movilizarnos a largo plazo, Dios cons-
truyó la plataforma y los puentes para proveernos del cui-
dado que significaba una movilización de ese tipo; aun sin 
darme cuenta, o sin tener conciencia sobre eso, Dios es-
taba obrando y orquestando todo más allá de lo que sig-
nifican las grandes estructuras, en el marco de amistades 
confiables, amigos viviendo en la mision de Dios. Él prove-
yó del acompañamiento espiritual, emocional y físico que 
yo necesitaría para poder llegar a este punto, donde me 
encuentro hoy, en estas líneas, contando mi historia, ha-
ciendo misión, viviendo una vida misional en familia. 

Nos quedamos en una iglesia cerca de donde vivíamos 
por cuestiones estratégicas de transporte, podíamos ir a 
pie en familia. Fue prácticamente durante el mes de no-
viembre de 2019 donde nos conectamos con el pastor 
Francisco Rodríguez, de la Iglesia Bautista Betesda – gra-
cias a Alfredo Valencia, quien facilitó la conexión–, con el 
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propósito de apoyar los grupos pequeños en el norte de 
la ciudad en el condado de Broward y Miami Dade para 
plantar una nueva iglesia. 

R EC I B I M OS  LA  PA N D E M I A  D E L  COV I D -1 9  E N  G R U P OS 

Habíamos comenzado los grupos pequeños en febrero. 
En marzo, por mandato del condado y debido a el Co-
vid-19, se eliminaron las reuniones de más de 10 personas, 
lo cual nos llevó a introducirnos en la herramienta tecno-
lógica Zoom, para hacer la reunión a distancia con la fami-
lia Chiong Muñoz y la familia Martínez; también pudimos 
agregar a otros discípulos que se habían movilizado: mi 
hermana Evelin y su esposo Lewis en Panamá, y también 
nos ha acompañado Mirtha, una vecina de Venezuela, en 
Acarigua Llano Alto, quien actualmente vive con nosotros 
acompañada de sus tres hijos. Un café siempre ayuda a 
una buena conexión. 
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CAPÍTULO 6 

L a  i n t e r a c c i ó n  d a  c o m o  r e s u lta d o 
e l  c a m p o 

“Vive de tal manera que cuando te mueras no ten-
gas otra cosa que hacer sino morir”

-Jim Elliot

I N T E RACC I Ó N  PASTO RA L  E S  LA  C LAV E  D E L  CA M P O 

A lo largo de mi vida hubo tres pastores que interactua-
ron e influenciaron en mi cosmovisión; ellos fueron claves 
en mi proceso de crecimiento espiritual para hacerme en-
tender la misión de Dios desde mis primeros años en la fe. 

El pastor Rafael Romero me enseñó las cosas más bási-
cas, como orar. Bajo su cuidado pastoral comencé a leer 
pequeños libros de grandes autores como Edison Queiroz, 
autor de La Iglesia Local y las Misiones, y Jonatán Lewis, 
autor de Misión Mundial, entre otros. 

Con el pastor Alexander Montero viví momentos muy 
emblemáticos en la movilización de atletas de alto rendi-
miento y figuras del deporte mundial como Vladimir He-
redia y Tonjin Colinas en barriadas y canchas deportivas. 
Me desempeñé como líder juvenil y movilizador junto a 
su liderazgo. 

El pastor Mario Sánchez me discipuló, vaciando su copa 
en mí. Él fue clave en ese entendimiento de la misión; su ex-
periencia como movilizador, discipulador y enviado al cam-
po por la CNBV (Convención Nacional Bautista de Venezue-
la) a Bolivia, fue para mí de gran motivación. En los últimos 
veinte años me ayudó a adquirir consejo y experiencia. 
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Todo comenzó a tomar más forma cuando participé 
como ministro de misiones en la Iglesia Bautista Cristo 
Vive; junto a los misioneros de la iglesia viajaba los fines 
de semana a El Tocuyo, Quíbor y Sanare, pueblos aleda-
ños a la capital Larense. En reiteradas oportunidades fui 
a la marcha evangelística (un programa de corto plazo de 
capacitación y movilización de la CNBV). Fue en el año 
2011, en una marcha, cuando retomé el contacto con Elier 
Romero, hijo del pastor Rafael Romero, y la hermana Ali-
cia de Romero me presentó a Jesús Nieto (quien dos años 
después llegó a ser el esposo de Marion Sánchez). 

Para ese entonces comenzamos a hablar de los vacíos 
de la misión en nuestro país y los desafíos que afrontába-
mos después de que el pastor Enrique Montoya partió a 
la presencia de Dios. Él estaba moviéndonos a algo en lo 
que más adelante participaríamos juntos; en ese momen-
to no sabíamos en qué nos uniría, mas en sus planes nin-
guna interacción Network es por casualidad. En realidad, 
para Dios las casualidades no existen; solo existe su causa, 
misión y nada escapa de sus planes, incluyendo aquellos 
que han causado dolor, temor o angustia. Parafraseando 
Romanos 8:28: Dios conspira para desarrollar su plan per-
fecto para nuestro propio bien, porque somos llamados 
conforme a su voluntad. 

I N T E RACC I Ó N  M I S I O N A L 

12 de abril de 2011 
Vladimir Heredia me conecta con la Coalición Mundial 

del deporte por medio de Oscar Peña. Vladimir fue clave 
en diferentes movidas a las canchas, junto a Tomjin, en 
algunas barriadas de Barquisimeto, Lara, alrededor de los 
años 2000 al 2002 con la Iglesia Bautista Reconciliaos con 
Dios, donde fue pastor Alexander Montero. 

17 de mayo de 2011 
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Estuvimos una semana en Valencia, Estado Carabo-
bo, con el pastor David Green de Australia, entre otros 
líderes mundiales, entendiendo el mundo del deporte y 
cómo alcanzarlo. 

Junio, julio 2011 
Durante los meses siguientes Elier estuvo preparando 

una movilización para la Isla de Margarita, estado de Nue-
va Esparta en Venezuela, con el propósito de apoyar al 
pastor Euribes Mieres en la plantación y evangelización en 
una zona céntrica, detrás del Sambil Margarita, actividad 
que pretendía hacer para el mes de agosto de ese mismo 
año 2011. Movilizamos un equipo a Margarita para agos-
to-septiembre. Estaba en medio del fuego de la moviliza-
ción y desde mis entrañas Dios me mostró el camino de 
los próximos años. 

Oscar Peña salió a Sudáfrica para hacer un intensivo de 
ministerio deportivo. Mientras él estaba allá, junto a Ciri-
mar Campos preparamos un entrenamiento de ministerio 
deportivo en la Primera Iglesia Bautista de Araure, en con-
junto con la Iglesia Bautista el Faro, para el 20 de septiem-
bre de 2011. Allí Dios incluyó en mi vida a Marcos Toro. 

En ese momento vi su potencial, su amor, su pasión por 
Dios y su entrega total, esas ganas de cambiar y transfor-
mar a uno entregando su propia vida en amor. 

Elier me dio el contacto de Dervis Gómez del ministerio 
Juvenil 4x4 de Barquisimeto, Iglesia Bautista Manantial de 
Vida, con quien me tomé un café en el centro comercial 
Metrópolis e hicimos buena conexión. Le planteé la nece-
sidad de movilizar y le presenté un proyecto en conjunto 
con Elier, de Conexión Juvenil. Para ese momento Dervis 
tenía un boleto para México, sin embargo, dejó líderes res-
ponsables para montar la actividad de movilización juvenil 
con nuestro primer movimiento interestatal. 

25 al 27 de octubre de 2011 
Junto a Elier Romero y Josué Montilla, nos movilizamos 
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a Colombia, para ir a Link juvenil de Comibam, represen-
tando como equipo a Comibam Venezuela, presidida por 
el pastor Jacobo García, director del CCMI. Allí conocí a la 
iglesia Vida en Acción, de Cruzada Cristiana, y su departa-
mento de Asuntos Interculturales Vida en Acción, dirigido 
por David Cárdenas, quien fue anfitrión del evento, junto 
al Equipo de Link Juvenil Comibam del pastor Uriel Pérez 
y Antonio Pavón. En medio de todo ese mover misional, 
Elier puso en mi corazón viajar a CIMA 2012 y ver lo que 
estaban haciendo en Argentina y parte de Latinoamérica. 

En nuestra temporada en Venezuela, antes de llegar 
al campo, formamos Grupos en casa de mi cuñado Luís 
Mambel, mientras soñábamos en formar muchos grupos 
más alrededor de amigos, lo cual hicimos. En total fueron 
cuatro grupos en la semana. 

Más adelante formamos un equipo de baloncesto junto 
al pastor Guillermo Durán, sirviendo ahora en Tulsa. Está-
bamos deseosos y ganados a la idea a hacer discípulos 
para Cristo; lo hicimos para la gloria de Dios mientras es-
tuvimos en el país. Finalmente llegó enero de 2012, con 
nuestro primer CampaID. 

Enero de 2012 
El primer campaID fue un exitazo, cien jóvenes movili-

zadores se reunieron en las inmediaciones de CCMI, en el 
campamento Bautista Campo de Carabobo. El año 2012 
venía con mucha fuerza movilizadora y, después de nues-
tro primer CampaID, seguí a finales de enero y principios 
de febrero a CIMA Coquimbo, en Chile, como observador, 
para aprender de la experiencia de ellos. Comencé a en-
tender que, más allá de las cuatro paredes de la iglesia, 
hay un mundo en el que participamos con Dios en su mi-
sión con las artes, las habilidades, los talentos y dones, el 
deporte, etcétera. Nosotros en Venezuela necesitábamos 
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un mover, unirnos a lo que Dios estaba haciendo y tal vez, 
solo digo tal vez, soñar viendo olas de jóvenes lanzados 
desde Venezuela hasta lo último de la tierra. Sabía que 
el formato de CIMA era un exitazo para mover a los jóve-
nes en la dirección de la misión, y el Espíritu Santo estaba 
usando todo ese enorme potencial para la movilización. 

En Venezuela faltaba un proceso intermedio de movili-
zación que incluyera diferentes esferas como las artes, el 
deporte, la tecnología, etcétera. 

Marzo de 2012 
Supe que Thomas Vögelin, director general de Movida 

Internacional, visitaría Colombia, y preparé a un grupo de 
movilizadores para viajar a Bogotá, a la Iglesia Cruzada 
Cristiana Vida en Acción, donde nos encontraríamos con 
Andrés Stäubli, Thomas y su esposa Mechthild. 

Abril 2012 
Viajamos mi esposa, Rina Yadira, y yo hasta Buenos Ai-

res, Argentina, y de allí a Córdoba, para llegar a las oficinas 
de CIMA, ahora Movida Internacional. Allí vimos a los ami-
gos y nos enrumbamos a Villa Giardino, vía terrestre, para 
el campamento Bautista. Fue hermoso recorrer las calles 
de esa ciudad y ver llegar a cerca de ciento cincuenta jó-
venes invitados selectivamente, algunos de ellos moviliza-
dores de diferentes países. 

Allí nos conectamos con el pastor Jonatan Lewis, re-
copilador y escritor de Misión Mundial, y su linda esposa 
Marion, a quienes invitamos a CampaD 13; a lo cual acep-
taron gustosamente. 

5 de mayo del 2012 
Viajé a Ecuador a un entrenamiento de ministerio de-

portivo. Entrenarme en el allí fue clave para evangelizar 
por medio del deporte, ya que venía desde hacía más de 
diez años movilizando a la iglesia en esta área por medio 
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de atletas de alto rendimiento, campañas evangelísticas 
en barriadas populares y acción misionera con el pastor 
Alexander Montero. Estando en Ecuador me conecté y vi-
sité a Andrés Stäubli, conversé con él muy emocionado 
esperando hacer algún tipo de alianza estratégica para lle-
var CIMA a Venezuela, sin saber que su dirección estaba 
cambiando, cosa que caí en cuenta meses después cuan-
do lanzó Propósito Global. 

Me dio gusto saber que su visión estaba creciendo y to-
mando riesgos, dentro de la misión, muy ambiciosos. 

Noviembre de 2012 
Con un equipo nos movilizamos a República Dominicana 

para representar a Comibam Venezuela y la celebración de 
sus 25 años de historia. Conocí al autor del libro La iglesia 
local y las misiones, Edison Quiroz, autor de éxito y gran 
hombre de misiones. 

Diciembre 2012 
Para finales de diciembre 2012 movimos grandes in-

fraestructuras para nuestro CampaID13 en enero, donde 
tendríamos la gentil visita de Jonathan Lewis, con su li-
bro Misión Mundial, David Cárdenas, Pablo Tinley y Daniel 
Guerrero, quien fue misionero en la India. 

Del 3 al 7 de enero, más de trescientos jóvenes y cerca de 
cien pastores asistieron a nuestro CampaID13. Allí quedó 
marcada mi vida por diferentes razones. Mi dolor fue gran-
de al montarme en el camión del pastor Alí José; lo moví 
para colocarlo cerca de la habitación donde dormíamos en 
Campo Carabobo, para mi sorpresa, había un hueco pro-
fundo en el camino a la habitación en el cual caí, todo el 
frente del camión cayó ahí. Por medio de este incidente, 
Dios trató conmigo al punto de abandonar todos mis de-
seos de glorias y poder. 

Hoy en día descubrí el verdadero sentido de vivir una 
vida libre de competencia, para rendir mi personalidad 
como un verdadero discípulo de Jesucristo. Esos mismos 
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sentimientos los tuve en diferentes situaciones de mi vida, 
con diferentes personas. Por alguna razón, que no com-
prendía en el momento, había una lucha en mi interior por 
ser primero, por estar al frente, por tener el poder, y eso 
minimiza el máximo potencial de lo que significa un equi-
po para sumar al reino de Dios. Verdaderamente me con-
vertí en una amenaza para el ministerio y para mí mismo. 

El esmeril de su gracia pasó factura en diferentes for-
mas para hacerme entender mis malos deseos de poder. 
No tengo absolutamente nada a qué aferrarme hoy, solo a 
Dios, quien sé que me ama. 

4 de febrero de 2013 
La gente de Movida Internacional decidió movilizar a un 

equipo de jóvenes a Venezuela, me invitaron a liderarlo. 
Estos jóvenes fueron la punta de lanza para estrechar rela-
ciones con Movida Internacional y sus líderes. Participaron: 
Mercedes Villagrán, Yesica Nieto, Silvia Abdala, Jaqueline 
Romero, Alejandra Contreras, Vico Edralev y José Ramírez; 
este último, luego de algunos años, se casó con Mercedes 
Villagrán y, para la fecha, tienen dos hermosos hijos parti-
cipando activamente en la misión. 

2 de agosto 2013 
Inicia CEM (Campamento Equipamiento y Movilizacion). 

Elier Romero, Dervis Gómez, Marcos Toro, Oscar Peña, Ma-
rion Sánchez y Jesús Nieto, junto a otros, dieron el en-
trenamiento en esferas de influencia, recibiendo jóvenes 
de diferentes estados. Recibimos a ochenta de ellos, a los 
cuales equipamos en diferentes esferas de influencia. Des-
pués del campamento viajamos a Santa Elena de Uairen, 
de allí pasamos a Boa Vista, donde hicimos conexión con 
una iglesia bautista para futuras movilizaciones a Brasil. 
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18 de noviembre de 2015 
Se venía la reunión más grande en el mundo del deporte 

en Orlando, Florida, donde líderes internacionales se da-
ban cita y solamente los seleccionados podían ir. Cuan-
do los puntos en diferentes temporadas de la vida se van 
uniendo en una línea, uno se da cuenta de que Dios está 
detrás de las cortinas moviendo los hilos para llevarnos a 
donde Él lo necesita, donde tenemos que estar, donde el 
Padre Celestial usará nuestra vida para una misión espe-
cial. Así fue. Luis Chourios me llamó cuando nos encon-
trábamos en Caripe en un Entrenamiento de ministerio 
deportivo: “Saca tu visa porque estás invitado a la reunión 
más grande del mundo del deporte en Orlando, Florida”, 
me dijo. Fue realmente una experiencia gratificante estar 
allí junto a más de cuatrocientos líderes servidores en el 
mundo del deporte de todas partes del mundo. 

17 de octubre de 2016, LINK Comibam, Bogotá 
Allí conocí a Girón y vi nuevamente a Alfredo, entre otros 

amigos de Movida Internacional. 

Diciembre de 2016 
Viajé a Cartagena de Indias, Colombia, para escuchar al 

fundador de Jucum; este viaje definitivamente marcaría en 
mi vida el final de una etapa para moverme a otra más pro-
funda y significativa. Loren Cunningham y su esposa, Dar-
lene Cunningham, fundaron Jucum en 1960, su propósito 
declarado es “Conocer a Dios y hacerlo conocido”. Llegué 
con muchas expectativas y deseos de aprender y escuchar 
a Dios en medio de ese mover. Fue impactante escuchar 
las historias y la manera en que JUCUM está impactando 
al mundo por medio de la movilización, la aceleración de 
la traducción bíblica. 

En la plenaria Loren dijo algo que me impactó profun-
damente: “La movilización comienza y termina contigo”. 
Esta frase estuvo acompañada de historias sobrenatura-
les y grandes cosas que Loren tuvo que abandonar para 
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movilizarse; milagros, eventos portentosos alrededor de 
la movilización. “Siempre debemos movernos en la direc-
ción del Padre, y el Padre nos va a mover en la dirección 
de su misión”, eso dijo. Moverse en esa dirección requiere 
disciplina y constancia en una relación intencional y disci-
plinada de obediencia al Padre. Eso lo había escuchado, 
lo había dicho tantas veces a multitudes de jóvenes, que 
había perdido el sentido y propósito. Ese día una columna 
de fuego imaginaria comenzó a guiar mi camino al cam-
po, ese día salí de mi Ur de los Caldeos para ir a tierra de 
Canaán. 

Instantáneamente, en forma emocional, me desprendí de 
todo cuanto tenía y comencé a prepararme para el viaje. 
Todavía me faltaba un paso más: ¿cómo decirle a mi espo-
sa que Dios me dijo que teníamos que salir de Venezue-
la? Fue bien enredado para mí intentar decirle lo que ella 
misma estaba sintiendo, cuando hablamos confirmamos 
juntos el mover de Dios en la dirección de su plan. 

I M P R E S I O N E S  D E  YA D I RA  D E  LA  M OV I L I Z AC I O N  A L 
CA M P O 

Cuando mi esposo me sentó en la cama para hablar con-
migo de algo muy importante que tenia que decirme, lue-
go de llegar de un viaje largo en Colombia, sobre una de 
esas conferencias de misiones. Estuve un poco nerviosa y 
preocupada, no fue el semblante que normalmente traía 
después de un viaje de ese tipo; estaba algo enredado tra-
tando de decirme algo, pero no entendía claramente. Le 
pregunté qué estaba pasando, mientras articulaba por fin 
lo que quería decir. Lo que me dijo lo estaba sintiendo, lo 
sentía, sentía que debíamos salir, pero no sabía como, ni 
porqué; no sabía cuando, ni qué cambios podían suceder 
al salir. Solo mi absoluta confianza en mi esposo me daba 
la seguridad de sus planes. 

Amo a mi familia profundamente, pero sabía que debía 



64

MOVILIZACIÓN, NEGOCIOS Y EMPRENDIMIENTOS

seguir a mi esposo. No fue tan difícil darles el último abra-
zo a mis padres, porque no les expliqué a profundidad los 
planes de mi esposo, especialmente a mi papá, a quien sin 
saber le di el último abrazo. Estar lejos de mi papá y no 
poder despedirlo en su último adiós ha sido lo más duro 
a lo que me he enfrentado en la vida. Me consuela saber 
que mientras hicimos reuniones en casas, papá aceptó a 
Cristo en su corazón. Dejar atrás a mi familia extendida, 
especialmente a mi mamá, fue muy duro; mas mi esposo 
e hijo son mi mayor tesoro a cuidar y eso lo sabía con mu-
cha claridad. También sabía que nos esperaba un arduo 
trabajo haciendo reuniones, buscando a las personas que 
quisieran asistir a la iglesia que mi esposo tenía en mente, 
pero siempre Dios nos ha acompañado en este viaje y nos 
ha brindado su protección. 

CO N T I N ÚA  DA N I LO 

Mi indecisión llegó cuando le pregunté a Dios: “¿A dón-
de voy, Señor?”. Mi esposa me lo preguntó, allí no supe 
que decir; de hecho, hablamos de Colombia o Panamá, 
sin embargo, cuando pregunté a Dios “¿a dónde?”, el si-
lencio del cielo me estresó, porque fue lo último que me 
dijo. No quería llegar a ningún lado a pasar trabajo. Mi 
primera opción fue Colombia, porque estaba al lado de 
Venezuela, preveía una logística factible, podría mover la 
infraestructura del negocio, pero recibí rápidamente un 
no del Señor. Luego pensé en Panamá, mi hermana esta-
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D A N I L O  C A R R I L L O

ba allí, podíamos comenzar con ella GCF, pero Dios cerró 
mi corazón de ir a tal país teniendo el boleto en la mano 
y faltando unos días para salir; abandoné la idea, no me 
sentía convencido. Fue el 31 de julio cuando recibí la con-
vicción definitiva del lugar. 

CAPÍTULO 7 

U n  e v e n t o  t r a u m át i c o  y 
d e s c o n c e r ta n t e 

“La voluntad de Dios no te llevará donde su gracia 
no te puede sostener” 

-Jim Elliot

VO LV I E N D O  U N  P O CO  AT RÁS … 

Venezuela cayó en un declive moral profundo, espiritual 
y social. El pueblo puso su esperanza y fe en una filosofía 
gastada, fracasada, de espaldas a Dios; un porcentaje sig-
nificativo de la iglesia de Jesucristo vendió su primogeni-
tura por un plato de lentejas. Una vez que da su gran y ma-
yor tesoro, “al Señor tu Dios adorarás y a él solo servirás”, 
las consecuencias vienen irremediablemente. 
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Chávez asumió al poder el 2 de febrero de 1999. Poco 
tiempo después se le diagnosticó cáncer en sus entrañas, 
lo que lo llevó a su muerte en el 2013. El desorden des-
comunal aumentó en demasía, quedando una completa 
anarquía financiera, descuartizaron y se repartieron el país 
a su propio placer, y esto vino a acelerar mucho más el 
gran desorden orquestado hace más de 20 años hoy. 

Mi país, mi gente, está pagando las consecuencias de sus 
malas decisiones. En medio de todo esto mi negocio, Mag-
nolia, tenía trabajo facturando buenos eventos corporati-
vos, teníamos compromisos laborales fuertes hasta el mes 
de mayo de 2017, y promesas para los meses siguientes. 
La incertidumbre sumaba cada día; mientras los diferentes 
partidos políticos estaban en clara lucha por sus intereses, 
el pueblo sufría. 

Abril de 2017 fue el clímax y comenzaron nuevamente 
las guarimbas, los saqueos y la anarquía social, cerrando 
calles, apedreando a quienes no se apegaban a la ruta de 
uno y otro bando. Desde noviembre a febrero había hecho 
los movimientos necesarios para despedirme de la familia 
extendida, de los discípulos, del equipo de básquetbol, de 
la iglesia que había en mi cabeza, sin decir una palabra al 
respecto. Tenía que lidiar con todo esto y los días fueron 
sumando más presión a la vida, la familia. Mientras el ré-
gimen tenía toda la presión país, mientras que unos salían 
a defender la democracia, el gobierno sacaba sus círculos 
del terror a amedrentar, amenazar y a linchar al pueblo 
que, en claro derecho, salía a manifestarse. 

Las cosas fueron tomando calor, personalmente ya esta-
ba decidido a salir con el pasaje en la mano a Panamá; te-
nía todo listo para ir al suelo panameño. Mientras la incer-
tidumbre y la desesperanza afligían mi corazón por todo 
el desastre que vivía mi país, me llenaba de miedo, dolor, 
rabia y angustia. Di un pequeño retroceso a razón de cier-
tos sentimientos de esperanza que se generaron en el mes 
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de mayo, principios de junio, el boleto a Panamá estaba 
fechado en 7 de junio. 

Me llené de fe por mi país y di un paso atrás en el plan 
de salir. Ya había despedido a principios de enero a mi hija 
Amy para Argentina, mientras que Judy Joy estaba por 
salir en el 2018. Me vi lleno de sentimientos encontrados 
por todas mis propiedades y por el negocio, así como la 
esposa de Lot miré atrás. 

Comencé a salir a las calles a manifestarme y a dar mi 
apoyo a las guarimbas, para estar allí entre la gente y 
respaldarnos; no podía trabajar, no podía movilizarme y, 
como pastor de un grupo de personas, sentía que debía 
hacer algo por apoyar la causa. No pasó nada en mayo; en 
junio se venía una Constituyente madurista para sustituir a 
la Asamblea Nacional. 

Perdí el pasaje a Panamá, no sabía qué hacer, me llené 
de estrés y angustia por todo lo que pasaba y me vi en 
clara desobediencia a Dios; me frustré a tal punto que ni 
mi querida esposa me aguantaba. 

Por lo tanto, hubo un gran vacío en mí; estaba volvién-
dome loco con todo lo que estaba pasando en las noticias: 
los muertos, las marchas, la presión de los círculos terroris-
tas y todo un desbarajuste moral. Me vi envuelto en toda 
la situación del país; corrían los días de julio y se venía la 
Constituyente, enloquecidos por ese mecanismo de terror, 
salíamos a las calles cada día a protestar. 

El 22 de julio, en una de esas guarimbas, queriendo filmar 
con mi teléfono los círculos de terror, en esos momentos 
en que siente que está harto de todo y quiere que eso se 
resuelva y quiere registrar lo que está pasando, me atrapa-
ron descuidado y me dieron una paliza a puños y patadas. 
Me salvó una vecina que pasaba por allí, me rescató de 
morir en manos de gente pagada por el régimen para ma-
tar, hurtar y destruir, haciendo el trabajo del diablo. 

Finalmente, este suceso marcó el despegue definitivo. 
Tenía que tomar un vuelo y salir, porque honestamente 
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ya no estaba seguro en mi propio país; las amenazas y 
la falta de seguridad física me dieron lo que faltaba para 
terminar de desprenderme de todo, como Lot, sin mirar 
atrás. Y tengo mucho dolor por mi país, por mi ciudad y 
por mi barrio. 

Esos procesos, movilizaciones, viajes, encuentros, líde-
res y amigos fueron claves para alcanzar el nivel necesario 
y lograr la movilización a largo plazo. Todas las personas 
aquí descritas hablaron a mi corazón y me ayudaron a ca-
minar en fe y esperanza, para lograr el objetivo. 
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Parte I I I 

Negocios y 
Emprendimiento 

Yo simplemente pido que la cruz debe ser levantada 
otra vez en el centro del mercado, así como también 
en la torre de la iglesia. Estoy declarando la verdad 
de que Cristo no fue crucificado en una catedral 
entre dos veladores, sino en una cruz entre dos la-
drones; en el basurero de la ciudad; en un cruce tan 
cosmopolita que tuvieron que escribir su título en 
hebreo, latín y griego; en la clase de lugar donde los 
cínicos hablaban obscenidades, los ladrones malde-
cían y los soldados apostaban; porque, ahí es donde 
él murió y eso es por lo que él murió. Ahí es donde 
los líderes de la iglesia deben estar y es la razón por 
la que deberían estar. 

–George MacLeod2

Participar en la misión es participar en el movimien-
to del amor de Dios hacia las personas, ya que Dios 
es fuente de amor que envía. 

–David Bosh 

2 George MacLeod, Only One W ay Left. (Glasgow: The Iona 
Community, 1956) p. 38
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CAPÍTULO 8 

P r o d u c t i v o  y  g e n e r o s o 

En este punto donde nos encontramos es clave colocar 
las ideas en perspectiva con el objetivo de acelerar los 
procesos que van a traer las consecuencias positivas que 
generen movimiento en la rueda de la vida. 

Si bien nuestro tema alrededor de la movilizacion con-
siguió su clímax, en este punto vamos a hablar de nego-
cios y emprendimiento; no es que dejamos de hablar de 
movilización, por el contrario, esta indiscutiblemente está 
encadenada a los medios de producción, así como estos 
están encadenados a la movilización dentro del universo 
de la misión. 

Estamos claros que la iglesia es el medio que Dios ha 
usado y seguirá usando para establecer su reino definitivo; 
esta, su iglesia, está organizada por personas que tienen 
empleos, trabajos, negocios, etcétera. Son estos siervos, 
en obediencia a Dios a través de sus medios de produc-
ción, quienes hacen posible la movilización a la cual está 
atada la iglesia. Jesús tenía sus ofrendantes, que sostenían 
su ministerio. 

“Juana, la esposa de Chuza, administrador de Herodes; 
Susana; y muchas otras que contribuían con sus propios re-
cursos al sostén de Jesús y sus discípulos” (Lucas 8:3 NTV).

Dentro de este universo Dios ha dotado a personas con 
ciertos dones y habilidades para generar más riquezas de 
la habitual que los seres humanos corrientes. Tal vez mu-
chas de las personas que pasarán por estas líneas están 
equipadas para esta tarea. Es mi labor como líder traer luz 
al tema, para ayudar a estos siervos piadosos a ser más 
productivos y generosos en la medida de sus posibilidades 
de producción. 

Las personas que entienden negocios, con una capaci-
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dad elevada de tensión, son capaces de producir grandes 
cantidades de recursos materiales y financieros; tienen un 
poder dado por Dios increíble para generar recursos, ele-
var su capital, y colocarlo a producir más capital, uno ilimi-
tado. En este proceso de generar recursos debe ser algo 
natural dar, así como elevar su nivel de goce de la vida. 
Al aumentar su capacidad de producción, en esa medida 
puede y debe, por el hecho absoluto de dar gloria a Dios, 
ser generoso, en esa medida gozar de sus recursos (como 
reza Eclesiastés 9:9). En esa medida de producción debe 
ser cuidadoso de seguir produciendo medios que sigan 
generando recursos y, al mismo tiempo, desarrollar planes 
que permitan proteger a sus seres queridos, así como su 
retiro, pero esto es otro tema. A lo que nos compete; un 
discípulo de Cristo debe cuidar el corazón, desarrollar la 
piedad y el contentamiento para bendecir el reino de los 
cielos haciendo tareas de misericordia, levantando funda-
ciones y dar con generosidad, apoyar a la iglesia y generar 
movimiento en el reino para traer vidas a Cristo por medio 
de este mover. En la medida de mi propia expresión, sin in-
flar el globo mas allá de la realidad, mi caso es muy minús-
culo relacionado con otros grandes inversores. Se nece-
sita una visión en la movilización para atraer capital, y en 
eso Elier Romero puso las principales estacas en CampaID 
para mover toda la infraestructura del negocio que opera 
en Venezuela: Magnolia. 

Una buena visión atrae capital y CampaID captó el capi-
tal del negocio. A diferencia, el dinero no hace una visión; 
la visión atrae el dinero, el dinero sigue la visión, el capital 
sigue la visión. Cuando invertimos en el reino de los cielos, 
es una inversión que genera movimiento, el movimiento 
genera oportunidad, y la oportunidad, vidas salvadas. 

Es el mejor retorno de inversión que se pueda lograr. Un 
negocio tiene que tener la capacidad de seguir producien-
do rentabilidad por los medios corrientes, para lograr di-
nero fresco que genere más movilización. 
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El empresario que es un discípulo de Cristo debe man-
tener la rentabilidad del negocio para adorar a Dios desde 
la productividad de su negocio, y seguir en oración para 
discernir dónde colocar dinero que genere un proceso ID. 

S I G A  S I E N D O  M O D E STO 

Por supuesto, usted debe elegir cómo vivir según lo ha 
determinado, de acuerdo a sus ingresos cada uno estable-
ce su calidad de vida. No tengo mucho que agregar a esto, 
solo que su estilo de vida debe ser modesto. 

Un grande de las redes sociales estableció su propio esti-
lo de vestir, usa franelas muy simples. Sí, ese mismo, Mark 
Elliot Zuckerberg, de Facebook y maneja un Acura TSX, 
valorado en unos 25.000 euros. Eso es modestia. 

Sea modesto. Siga una visión de Dios y sea generoso en 
los proyectos. La movilización misionera requiere de inver-
sores, tenedores de negocios, empresarios y capitalistas 
piadosos; estos deben ser sabios y prudentes en unirse a 
una visión, o desarrollar una que genere movimiento en el 
reino de los cielos. Colocar sumas de dinero importantes 
en proyectos que contribuyan con sus aportes a la movili-
zación misionera, a corto, mediano y largo plazo. 

D I F E R E N C I AS  S U STA N C I A L E S  E N T R E  J U STOS  E 
I N J U STOS 

También les refirió una parábola, diciendo: La here-
dad de un hombre rico había producido mucho. Y 
él pensaba dentro de sí, diciendo: ¿Qué haré, por-
que no tengo dónde guardar mis frutos? Y dijo: Esto 
haré: derribaré mis graneros, y los edificaré mayo-
res, y allí guardaré todos mis frutos y mis bienes; y 
diré a mi alma: Alma, muchos bienes z guardados 
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para muchos años; repósate, come, bebe, regocíja-
te. Pero Dios le dijo: Necio, esta noche vienen a pe-
dirte tu alma; y lo que has provisto, ¿de quién será? 
Así es el que hace para sí tesoro, y no es rico para 
con Dios. 

–Lucas 12:16-21 RVR60 

A continuación, le mostraré un cuadro comparativo de 
las diferencias entre la inversión de una persona rica que 
es injusta y el rico que invierte en el reino de los cielos: 

Inversionista injusto vs Inversionista del reino

Rico inversionista  
injusto

Rico inversionista  
del reino

No tiene visión de 
servicio a la comunidad.

Desarrolla proyectos 
comunitarios que 

apuntan a la comunidad 
para salvar y transformar 

su entorno.

Está preocupado por sí 
mismo y su dinero.

Ocupado en su 
crecimiento y en los 

demás.

No quiere investirse en 
otros.

Se rodea de gente hábil y 
les enseña a emprender 

negocios.

No tiene la afinidad 
intelectual ni lógica 
para ayudar con los 

excedentes a los más 
necesitados.

Invierte en la 
movilización misionera, 

invierte en el reino de los 
cielos para alcanzar más 
almas para Jesucristo.
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Invirtió en graneros más 
grandes acumulando 
riqueza parasitaria, 

más allá de su propia 
existencia.

Invierte en negocios 
productivos, 

propiedades, graneros 
con generosidad y 

corazón de servicio.

No tiene la visión de 
servir a su generación 
construyendo vidas y 

oportunidades para que 
otros puedan crecer 
como él creció en los 

negocios.

Tiene una visión clara 
de reino, sirve a su 

generación, construye 
puentes para que otros 
crezcan integralmente.

Es avaricioso. Es generoso, da sus 
diezmos y apoya a su 

iglesia.

Se rodea de seguidores. Se rodea de líderes.

E R R O R E S  I N N EC E SA R I OS  P O R  FA LTA  D E  I N T E L I G E N C I A 
F I N A N C I E RA 

Hay una línea muy delgada entre la salud y la enfer-
medad financiera, un gran porcentaje de personas está 
luchando con los deseos de su corazón. El corazón tiene 
el potencial de darnos deudas; anhela, tiene deseos y es 
engañoso; tiene la capacidad de dominar nuestras deci-
siones e influir en la manera en que gastamos el dinero. 
Acompañado de los sentidos –gusto, ojos, oído, tacto, 
boca y cómo estos se combinan entre sí–, tiene el poten-
cial de quitarnos la paz financiera. 

Es importante generar esta conversación, por las razo-
nes obvias del tema dominante, para encontrar puntos en 
común de cómo alcanzar el máximo potencial que llevará 
su vida a otro nivel en la movilizacion negocios y empren-
dimiento. Estoy convencido de que si hacemos la tarea, 
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las posibilidades de éxito crecerán significativamente; por-
que estamos seguros de colocar en práctica las disciplinas 
que van a traer el premio mayor, de la misma manera que 
el apóstol Pablo estaba convencido de la claridad de las 
ideas, la claridad del premio del supremo llamamiento. No 
andamos como los que golpean el aire, por el contrario, 
seguimos un propósito bien establecido fundamentado en 
la Palabra de Dios. 

Todos los atletas se entrenan con disciplina. Lo ha-
cen para ganar un premio que se desvanecerá, pero 
nosotros lo hacemos por un premio eterno. Por eso 
yo corro cada paso con propósito. No solo doy gol-
pes al aire. Disciplino mi cuerpo como lo hace un 
atleta, lo entreno para que haga lo que debe hacer. 
De lo contrario, temo que, después de predicarles a 
otros, yo mismo quede descalificado. 

–1 Corintios 9:25-27 NTV 

Pensemos un poco en cómo alcanzar inteligencia finan-
ciera por el bien de la misión. 

LA  I N T E L I G E N C I A  F I N A N C I E RA 

Todos debemos crecer en inteligencia financiera. Según 
Patri Lai, autor de éxito de Haciendo tiendas, hay un nivel 
de liderazgo empresarial como don de Dios sobre inteli-
gencia financiera 5x2=11. Son esas personas que tienen 
la capacidad de llegar mucho más alto en inteligencia fi-
nanciera, inversión y emprendimiento, con mayor facilidad 
que otros. Se les ocurren ideas y, como por arte de magia, 
las impulsan y crecen exponencialmente. Miran el futu-
ro con amplitud y lo interpretan en números ganadores, 
siempre están varios pasos adelante del promedio, nave-
gan en la inflación; en esos momentos más desafiantes de 
las economías mundiales con diferentes escenarios de alto 
riesgo, toman decisiones y ganan. 
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Todos deben educarse en inteligencia financiera; es la-
mentable que las personas vivan tapando huecos, para 
luego abrir otros para poder subsistir. Sin embargo, es una 
responsabilidad educarse financieramente para lograr la li-
bertad que anhelan, para tener la paz que necesitan. 

¿Quiere crecer y llegar a tener el instinto de inversionista, 
emprendedor, a tener ese olfato que discierne negocios a 
millas de distancia? 

Claro que es posible, la Biblia alienta a buscar los mejores 
dones: “Procurad, pues, los dones mejores...” (1 Corintios 
12:31 RVR60); y “Pedid, y se os dará; buscad, y hallaréis; 
llamad, y se os abrirá” (Mateo 7:7 RVR60). 

CÓ M O  H AC E R  C R EC E R  S U S  I N G R E SOS  D E S D E  U N 
E M P L EO

Para conseguir el objetivo “negocios” se debe amasar 
capital, o tener una idea que traiga consecuencias; la 
meta es: avanzar en negocios como misión para bendecir 
el reino de los cielos. Para lograrlo debe comenzar con 
el fin en mente. Toda persona tiene un potencial de ha-
cer crecer capital o amasar deuda. Nadie escapa de esta 
realidad, porque son los hábitos financieros los que nos 
hacen ricos o pobres, independientemente de sus deseos 
de tener éxito. 

Los hábitos financieros saludables son los que nos ayu-
dan a lograr tener una mentalidad de abundancia, y gozar 
de la vida independientemente de su nivel de ingresos. 

Le conté que salí de la pobreza en la que vivía por los 
hábitos financieros de mi padre, tanto como los malos 
hábitos financieros de mi madre. Ellos tomaron malas y 
buenas decisiones en su vida. Aunque mi padre era un 
austero ahorrador, mamá era la que gastaba; sin embargo, 
papá siempre fue meticulosamente pensador y gracias a 
eso compró casa, carros, tuvimos buena vida económica 
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(aunque disfuncional) hasta el día que abandonó el hogar. 
Criarme con mamá de los 8 hasta los 15 años fue traumá-

tico, financieramente hablando; aunque teníamos casa y 
mamá trabajaba mucho para sostener una familia de cin-
co hijos, fueron sus malos hábitos financieros los que nos 
llevaron a caer en una pobreza extrema. Con los ingresos 
que papá suministraba esporádicamente, unido a sus in-
gresos, podría haber sido suficiente; pero el derroche de 
dinero que mamá tenía era increíble, no medía sus gastos. 
Pasamos mucha hambre, había días que no teníamos para 
comer, mientras que éramos cuidados por mi hermana 
Marianella, la mayor; yo le seguía, pero mi cabeza estaba 
en el deporte, los juegos y la televisión. 

Llegó un momento en el que comencé a tener conciencia 
de la situación y tuve que salir a trabajar sin oportunidad 
alguna, debido a mi corta edad. Sin embargo, un vecino 
que tenía un negocio de venta al mayor de cambures (ba-
nanos), me contrató para cargar las cestas de plátanos y 
llevarlos al mercado de mayoristas donde los vendía. Solo 
duré una semana porque, aunque tuve el ímpetu, me quejé 
debido al horario y el esfuerzo físico. 

Luego trabajé con una amiga de mi mamá que vendía 
flores, mi hambre de comida me llevó a ser ambicioso y 
a buscar el dinero. Comencé a ver los resultados de an-
dar en chancletas (es decir cotizas, pantuflas, sea como le 
llamen en su país de origen), y me compré mi primer par 
de zapatos. Mi interés creció por el negocio de las flores, 
me unía a los que sabían hacer los arreglos y pedía que 
me enseñaran, aprendí rápido, y eso me ayudó a avanzar 
en el mercado de las flores. Después de seis meses era el 
mejor en los kioscos del cementerio municipal de Valencia, 
donde comencé y aprendí a hacer arreglos funerarios. Mi 
deseo era tan grande que un día de esos, donde la oportu-
nidad toca a la puerta, un decorador que compraba flores 
regularmente estaba buscando ayudantes; mi sagacidad 
y mis deseos de seguir creciendo en otros aspectos del 
ramo me llevaron a ofrecer mis servicios y me contrataron 
para salir de viaje. 
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Contaba con 16 años para ese entonces. 
Esos comienzos fueron la puerta abierta a oportunida-

des que me llevaron a convertirme en un decorador y em-
presario del ramo, pero todo eso fue generado por mis 
deseos financieros, no porque me gustara esa industria; mi 
fuerza productiva estaba alrededor de la organización, lo-
gística, liderazgo, innovación y producción, allí fue donde 
me sentí mas cómodo. El ejemplo de mamá intuitivamente 
me dio el equipamiento para convertirme en un ahorrador 
como papá. Estaba consciente y tenía muy viva la imagen 
del hambre que pasamos con mamá vs. la abundancia de 
vida que nos dio papá. 

En ese crisol supe que las finanzas saludables son el ca-
mino al éxito y a una vida abundante.

Debe convertirse en un ahorrador. A medida que fui 
creciendo, la inexperiencia me llevó a cometer errores en 
mis finanzas. Cuando un muchacho que sale de uno de los 
barrios más peligrosos de Caracas, como lo fue y lo sigue 
siendo el barrio Pinto Salinas, y en un lapso de menos de 
diez años comienza a ver dinero, por supuesto que ese 
auge financiero, desde la propia capacidad de producir di-
nero, es un salto inmenso. 

Las malas decisiones son cubiertas por la cantidad de di-
nero superior que entra, mientras ese flujo continúe. Si sus 
errores son en una medida menor a la capacidad de entra-
da, estas los cubren. Ese flujo me mantuvo de pie al menos 
por treinta años, en un nivel de riqueza clase media. Así 
compré propiedades, me actualizaba constantemente con 
inventarios nuevos, supe cómo mantener un flujo de clien-
tes constante, manejé las cosas con cierta proporción de 
comodidad y fluidez. 

Me eduqué lo suficiente como para tener cierta inteligen-
cia financiera. Escuchaba las noticias y seguía los consejos 
de los expertos. En el momento que compré propiedades, 
el pasivo era el que más prometía subir los ingresos a largo 
plazo a manera de inversión. 
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Llegó el momento donde vender esas propiedades se 
convirtió en la devaluación más grande vista de la historia 
de nuestro país. Nadie daba el precio de valor que tenía la 
tierra en el momento de venderla. Había caído a más de la 
mitad de su valor. 

Aprendí de esa experiencia el valor del efectivo, el equi-
paje ligero que debe tener todo inversionista, mantener 
inventarios necesarios, sin excesos, porque el mercado es 
cambiante y debemos tener la suficiente flexibilidad como 
para movernos en la dirección del consumidor. 

El problema que enfrenta Latinoamérica y sus habitantes, 
que fue el mío, sé que también es el de muchos que van a 
leer estas líneas: no pensamos a largo plazo, no tenemos 
una mentalidad futurista, anclamos la mente y los recursos 
en el ahora, sin pensar en las oportunidades que podrían 
surgir en el futuro y cómo la diversificación del capital es 
más importante que centrarnos en un solo producto. Tam-
poco tenemos en cuenta lo cambiante del mercado, asumi-
mos que las cosas seguirán siendo de la manera que vienen 
siendo sin considerar las variantes del mercado. 

Lo que hoy se vende, mañana deja de venderse por las 
tendencias variables del mercado. Eso debemos enten-
derlo desde el principio y antes de pensar en negocios. A 
medida que va conociendo su nicho de mercado, va bus-
cando la idea de un plus que le permita ser flexible, inno-
vando productos y servicios que se amolden al cambiante 
mundo que lo rodea. 

Debe tener una mente visionaria. Los productos que se 
venden hoy son los que las mentes visionarias desarrolla-
ron mirando cómo sería el futuro. La película La guerra de 
las galaxias y los cómics de los Súper Sónicos, nos dan una 
idea muy clara hacia dónde se dirige el mundo, mientras 
esperamos la venida de nuestro Señor Jesucristo. 

Es la razón por la que no puede pensar en lo que sus 
clientes consumieron ayer; debe pensar en lo que consu-
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mirán en los próximos años. Es lo que una mente visiona-
ria desarrolla para crear un nicho de mercado. Todavía no 
se ha creado el producto que va a revolucionar el mundo; 
tal vez esté en su mente dando vueltas, inquietándole, sin 
todavía poder conseguir que usted se decida a pensar se-
riamente en eso que llama locura. 

Los grandes inventos que hoy estamos usando fueron 
el riesgo de alguien que dijo: el mundo tiene que cam-
biar en esta dirección. Y es así como hoy escribo en un 
iPad Pro estas líneas, mientras mi esposa maneja el carro 
que alguien pensó que algún día uno tendría que manejar 
rumbo a la iglesia, una mañana de domingo, en tiempos 
de pandemia. 

L AS  F I N A N Z AS  SA LU DA B L E S  T I E N E  E L  P OT E N C I A L  D E 
CO N V E RT I R  S U S  I D E AS  E N  R E A L I DA D 

Cuando saludablemente nos dedicamos a ahorrar y me-
ter en cintura las finanzas, abandonando esos ingeniosos 
sentimientos y palpitaciones del corazón, que no son más 
que juguetes y caprichos, convertimos nuestro dinero en 
oportunidades de amasar un capital para el emprendi-
miento. Es increíble que en Estados Unidos el 45 % de las 
personas no tengan mil dólares en el banco. Eso no tiene 
sentido. Porque, según los números de los especialistas 
financieros, una persona con un sueldo promedio mensual 
tiene la capacidad de ahorrar. 

Ahora, cuando gana menos del promedio debe buscar la 
forma de aumentar sus ingresos. Si vive en países donde el 
nivel de ingreso mínimo está por encima de los 300 dóla-
res, tiene capacidad de ahorrar, construyendo mentalidad 
de abundancia. El problema es que muchos tienen estilos 
de vida superiores a sus ingresos, para luego financiarlos 
con deuda. 

Toda deuda que no es inversión, es deuda de consumo, 
es deuda tóxica. Entonces allí comienzan los conflictos. 
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Parejas que se casan, para luego de algunos pocos años 
estar firmando sus sentencias de divorcio. La razón: “dife-
rencias irreconciliables”, cuando realmente debería decir 
“finanzas irreconciliables”. 

Nuestros países tienen el potencial de desarrollo y creci-
miento, el problema es que tenemos malos líderes, malos 
sistemas de mercado. Esos líderes que implementan políti-
cas económicas de alto gasto público, malas inversiones, y 
malos socios comerciales, tienen el potencial de impactar 
sus finanzas, cualquiera que sea su posición económica; 
lo que salva a estos ciudadanos de los quiebres económi-
cos y políticas de su país es el ahorro en monedas fuertes 
y la inversión. Es necesario mantenerse actualizado en la 
dirección del flujo del mercado y mantener bajo inventa-
rio, protegerse con efectivo en una moneda que no tenga 
fluctuación, minimizar el gasto, mantenerse operativo y 
creciendo según los mercados internacionales. 

No soy un experto financiero, usted debe educarse en fi-
nanzas para tener inteligencia financiera, para tomar bue-
nas desiciones en la administración de sus recursos físicos 
y financieros, según la fluctuación del mercado, constru-
yendo un nicho de mercado que esté alineado con su vi-
sión futurista. Mantenga un estilo de vida modesto, que 
esté por debajo de sus entradas mensuales; piense bien 
antes de hacer un gasto de consumo, tomando como un 
lapso máximo de 45 días para revisar sus finanzas, para 
tomar desiciones relacionadas con su flujo de gastos, mi-
rando las posibles variantes del mercado y no las palpita-
ciones del corazón. 

Cambie su estilo de vida de consumo por un estilo de 
ahorro, para potenciar su nivel máximo anual de ahorro. 
Haga los ajustes, meta en cintura sus finanzas. Ponga su 
corazón bajo la lupa de la observación. Renuncie a la frase: 
“trabajo muy duro, me lo merezco…”. Esa es la trampa más 
absurda y fuera de sentido que existe, y anda de moda en 
los comerciales de televisión. 

Recuerde que el objetivo es incrementar los niveles de 
ingreso tomando más horas de trabajo con el fin en mente: 
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negocios, por lo tanto hay que ahorrar. También es posible 
incrementar niveles de ahorro reduciendo las salidas y las 
comidas en la calle, tomar la decisión de comer en casa. 
Otra decisión clave es incrementar el nivel de ingresos 
consiguiendo un aumento o un nuevo empleo que ayude a 
crecer financieramente. Recuerde que sugerí permanecer 
tiempo suficiente en un empleo como para incrementar 
relaciones y potenciales discípulos. Pero si considera que 
su tiempo llegó, usted es un adulto inteligente para tomar 
las decisiones que impactarán a bien en su futuro. 

Animo a seguir aprendiendo inteligencia financiera. Se 
debe hacer a diario. Hay ciertos talentos generales que to-
dos necesitamos aprender y adquirir a lo largo de la vida, 
y que debemos seguir aprendiendo continuamente por-
que son cambiantes. En ese renglón entra la inteligencia 
financiera. 

La ciencia aumenta sus instrumentos y la forma en que or-
ganizamos nuestras finanzas, dándonos mejores oportuni-
dades de reducir el tiempo que invertimos en organizarlas. 

Las finanzas son familiares. Durante los treinta años que 
desarrollé un negocio, siempre supe que el nivel máximo 
de inteligencia financiera estaba en unir las finanzas con 
mi esposa. Sin embargo, eso no fue posible hasta que lle-
gué a la 25N donde me exigí a eso. Los dos primeros años 
fue muy difícil resolver todo el asunto de entregar cuenta 
de las más mínimas expresiones de gastos, tanto para mí 
como para ella; fue difícil y sigue siendo desafiante en mu-
chos sentidos, aunque nos hemos asentado, realizamos un 
presupuesto de gastos y nos regimos por eso. 

¿CÓ M O  P O D E M OS  O BT E N E R  E L  P LU S  F I N A N C I E R O? 

El plus financiero se obtiene estudiando la vida de uno de 
los hombres más ricos que haya existido. No hablo de Gate, 
Bezos, Musk, Arnault, Zuckerberg. No, por favor; ellos son 
niños en pañales comparando con este hombre de quien 
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les hablo: el rey Salomón tuvo una fortuna de 2,2 billones 
de dólares. Según la Biblia, Salomón gobernó desde 970 
a. C. hasta el año 931 a. C. y durante ese tiempo recibió 25 
toneladas de oro por cada uno de los 39 años de su reina-
do. Eso sin sumar las riquezas acumuladas por el pago de 
impuestos del pueblo y las ganancias comerciales. 

Ser analfabeto en este tema es un pecado imperdonable, 
porque le quita la habilidad de ser íntegro y responsable; 
le quita la posibilidad de tener mentalidad de abundancia; 
le quita la inteligencia de ahorrar, de invertir, de jubilarse 
dignamente; le quita su paz, y hasta su matrimonio, por-
que las deudas dividen una relación de amor. 

Ignorar las finanzas es un lujo que los engañosos y frau-
dulentos hombres necesitan para meternos en deudas de 
por vida, a los neófitos, a los descuidados, a los que no 
tienen inteligencia para los negocios y las finanzas. Mu-
chos se entierran a los 30 y mueren a los 60, porque en-
tierran con deudas tóxicas su futuro, deudas de consumo; 
compraron sin dinero, les quitaron su paz y la ausencia de 
paz financiera les quita la paz que solo Dios les puede dar. 
Pero esta puede volver cuando se educan y crecen en el 
don financiero. 

Estudie los principios relacionados con las finanzas de 
Salomón, aprenda proverbios y póngalos en práctica, siga 
los consejos que Salomón pone a su disposición para lo-
grar negocios, para maximizar sus oportunidades de éxito. 

Adicional a la Biblia, lea libros sobre finanzas, en la página 
web: www.danilocarrillo.com tengo una lista de libros que 
lo ayudarán a crecer en inteligencia financiera; escuche pó-
dcasts de finanzas, conferencias, webinarios, crezca todo lo 
que pueda crecer, aprenda todo lo que pueda aprender. 

Enseñe a otros educación financiera. Cuando enseña-
mos nos comprometemos en aprender más y a producir 
más entendimiento del tema que enseñamos. También le 
sugiero que:

• Asuma riesgos de emprendimientos y negocios con 
una visión clara de adónde va. 
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• Salga de deudas y ahorre. 
• Lidere equipos, llévelos a entender negocios en for-

ma clara. 
• Aprenda constantemente e innove en productos y 

servicios. 
• Escuche a los expertos de cómo navegar en econo-

mías de crisis. 
• Multiplique el dinero. 
• Tenga entusiasmo y automotivación, luego hablare-

mos de esto. 
• Eduque su corazón postergando las recompensas, 

esos insidiosos deseos de querer y comprar cosas 
que solo ocupan espacio en su garaje o cochera, en 
su armario, en su despensa. 

• Resuelva esos deseos del corazón que solo le quitan 
su futuro financiero estable. 

• Sobre todas las cosas haga discípulos para Cristo en 
el lugar donde se encuentra, con sus vecinos y ami-
gos, hable incansablemente de Jesucristo y honre su 
nombre en los ambientes donde Dios lo ha colocado. 

O R E  P O R  U N A  V I S I Ó N  A  LA R G O  P LA ZO 

Creo en la virtud de la oración como disciplina cris-
tiana, como manera de cultivar la comunión con 
Dios y su creación. Creo que Dios manifiesta su gra-
cia, poder y voluntad por medio de ella, más allá de 
lo que pedimos y entendemos. 

–Richard Serrano 

La oración extraordinaria se experimenta cuando 
oras más allá de tu práctica normal de oración. Si or-
dinariamente oras cinco minutos al día o una hora al 
día, cualquier cosa más allá de lo ordinario se vuelve 
extraordinario. 
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–Ronnie Floyd 

La oración es el arma más poderosa para acelerar la 
misión integral. Llega donde no podemos, atiende a 
quien no llegamos, trabaja donde no podemos. Es la 
bomba atómica espiritual y el arma más mortífera 
para derribar las fortalezas de Satanás. 

–Danilo Carrillo 

Estoy completamente convencido del poder de la oración 
para una visión a largo plazo que impacte profundamente 
la salud de sus finanzas. Pídale a Jesus que le enseñe a orar 
por una visión que genere movimiento en el reino de los 
cielos. Este sigue avanzando y la oración nos ayuda a ali-
nearnos con el plan de Dios. Hemos abandonado el arte de 
la oración, la meditación y la contemplación para llenarnos 
de activismo religioso, cuando es la oración la que genera 
la visión y el potencial de unirnos a Dios en su dirección. 
Haga grupos de oración por los diferentes medios de comu-
nicación. Ya no es una barrera la distancia cuando tenemos 
diferentes medios de conectarnos con personas alrededor 
del mundo; la oración genera visión, la visión genera movi-
miento, los movimientos generan oportunidades. 

PA RA  LOS  N EG O C I OS  D E B E  CA M B I A R  S U  M E N T E 

Lograr sacar a una persona de la mentalidad de pobreza y 
llevarla a una mentalidad de riqueza para conseguir un me-
dio de producción o una entrada de dinero extra que le dé 
libertad financiera para la movilización, es un cambio mo-
numental; cambiar su mente es la base de Romanos 12:1-2. 

No es imposible hacerlo, los desafíos que enfrentamos 
se encuentran en el mismo corazón del sistema familiar, 
social y educativo de las escuelas. Es decir, el sistema no 
nos educa para los negocios, el emprendimiento y el lide-
razgo, nos codifica para una mentalidad de pobreza; nos 
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educa para conformarnos al mundo. Son pocos los niños 
que crecen en un sistema más abierto a los negocios y al 
emprendimiento. 

Romanos 12:1-2 tiene una riqueza profunda para salir de 
la esclavitud del sistema que oprime y esclaviza la mente 
para conformarse al mundo. El apóstol Pablo comienza 
identificándonos como hermanos, un hermano califica 
para este llamado, no puede ser otro grupo, sino los re-
dimidos por la misericordia y la gracia salvadora de Cris-
to; porque somos de él y para él nos salvó. Después de 
reducir el segmento demográfico a los “hermanos” con 
una súplica reverente dice: “os ruego”, nos suplica respe-
tuosamente, apela a las misericordias de Dios. Por lo que 
Él ha hecho en su vida, por sus misericordias, usted está 
en un punto de su vida donde debe escuchar lo que el 
apóstol Pablo dice; casi dos mil años suplicando a cada 
generación que ha leído este pasaje: “Os ruego...”, por lo 
que Dios ha hecho en usted, le ha traído hasta este punto. 
Es la razón por la que necesita presentar su cuerpo como 
sacrificio vivo. 

Una persona que se presenta en este contexto, se pre-
senta al servicio; un soldado que se alista para presen-
tarse al superior, un deportista de alto rendimiento que 
se presenta a su entrenador, un granjero que se presenta 
temprano para la siembra; todos tienen la disposición y la 
mentalidad abierta al corazón de su capitán, a su coach, el 
corazón abierto a escuchar a Dios. Con esta visión presen-
ta su cuerpo pecaminoso, controlado muchas veces por 
sus sentidos y sentimientos; estos deben ser presentados 
en sacrificio, como un cordero en el matadero rendido en 
el altar, que deja de pelear y luchar para entregarse vivo, 
purificado por la sangre de Cristo. En este proceso de 
abandono de nuestras luchas internas para presentarnos 
como sacrificio vivo, entendemos que no podemos con-
formarnos a este mundo, porque el mundo y sus deseos 
pasan, pero el que hace la voluntad de Dios permanece 
para siempre. Es la misma idea, es el mismo sentido de 
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renovarnos y transformarnos para pedir, hacer y buscar la 
voluntad de Dios, la cual es agradable, buena y perfecta. 

Esto tiene que convertirse en el evento más grande en la 
existencia personal, que rompe las barreras que nos sepa-
raban de Dios. Eso es agradable a Él, es la única manera 
en que podemos presentarnos delante de su presencia: 
considerarnos clavados por la fe en esa bendita cruz; este 
debe ser nuestro culto pensado y actualizado diariamente. 

Estos son los lentes con los que deberíamos ver el mun-
do, bajo la mirada de lo que es bueno, agradable y perfec-
to. Esta es su voluntad. 

En tal sentido, las cosas buenas agradables y perfectas 
provienen del Padre celestial, esa es la simple razón por la 
que una mentalidad de abundancia en el reino de los cielos 
es integral y saludable. Llegando a esta conclusión tempra-
na: una mentalidad de abundancia es la capacidad de vivir 
renovando y transformando la manera de pensar para usar 
sus recursos físicos, psíquicos, espirituales para vivir en la 
libertad de las ideas, no en la restricción de las carencias. 
¿Cómo se logra una mentalidad de abundancia? Cambian-
do su mente, renovando su manera de pensar, pensando 
en las cosas buenas, agradables y perfectas, siendo pro-
ductivo desde las tres esferas de la productividad: mental 
= ideas positivas; física = usando la fuerza para la produc-
tividad; y espiritual = disciplinas espirituales. 

No somos el producto de interacciones familiares disfun-
cionales, no somos el producto de los gobiernos de este 
mundo, no somos el producto de nuestras circunstancias, 
no somos el producto de la escasez que vivimos en el pro-
ceso de llegar a obtener independencia financiera; somos 
el producto del amor inagotable de Dios, que nos trajo de 
las tinieblas a su luz admirable. 

No se trata de pensamiento positivo, tampoco es un sal-
to al vacío, no es éxito por el éxito. Es fe informada. Fe que 
obra para el bien de los que le aman, para generar pro-
ductividad; sea que decida hacer crecer el negocio donde 
trabaja, desde el lugar donde se encuentra en la organiza-
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ción, sea que tenga la visión de generar riqueza. 
Debe emprender, entendiendo que los negocios son un 

conjunto de acciones asertivas vinculadas a la acción opor-
tuna para crear riqueza y libertad financiera; para bende-
cir el reino de los cielos con su generosidad. Esto puede 
sonar muy esquizofrénico para quien no está preparado 
para pensar y actuar de la manera que la Biblia dice que 
debemos pensar y actuar. Las personas crean su propia 
realidad a partir de sus películas mentales, cuando las Es-
crituras nos exhortan a dar un paso de fe en la dirección de 
su llamado. Un gran porcentaje de creyentes nacidos de 
nuevo, están codificados por sus ambientes, programados 
por sus circunstancias para quejarse de lo que no lograron, 
de lo que no pudieron alcanzar a los 30, 40, llegan a los 
50 accidentados, con un conjunto de virus que resulta en 
paradigmas incompletos, porque están incrustados en la 
memoria RAM de su disco duro mental. 

Todos los días se levantan y van a un empleo que de-
testan, conduciendo un vehículo que no aman, en calles y 
avenidas monocromáticas, haciendo vida con gente que 
les desagrada, con un sueldo poco atractivo. Y siguen allí 
porque honestamente no han tocado fondo, no se han he-
cho las preguntas necesarias para salir de su crisis, no se 
cuestionan su forma de pensar y actuar, siguen viviendo 
la vida que los demás les permiten vivir. No se cansan de 
tropezar con la misma piedra día a día. Eso es a lo que 
podríamos llamar “conformismo” que es contrario a las 
enseñanzas bíblicas de Jesucristo; las personas que son 
conformes simplemente tienen una mentalidad de esca-
sez, no saben vivir con lo que tienen, quieren más, sueñan 
con más, para sus propios deleites. En cambio las perso-
nas con mentalidad de abundancia son satisfechas pero 
no conformes. Tienen el potencial, las habilidades de crear 
riqueza. La diferencia con las personas con mentalidad de 
escasez es que tienen el mismo potencial de crear rique-
zas, el problema es que tienen paradigmas limitados de la 
productividad y esfuerzo para sí mismos, lo que los lleva 
a ser mediocres donde están prestando sus servicios. No 
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son productivas, no dan el 100 %, no logran bendecir la 
empresa con su producción; eso se llama mentalidad de 
pobreza, porque una persona que sabe hacer lo bueno y 
no lo hace le es pecado. Literalmente viven en pecado. 

Una mentalidad de abundancia aprende cada día a ser 
productivo, a exprimir el día, lo dan todo, saben, se sienten 
seguros de que por su causa jamás la empresa dejará de 
ser productiva. Durante su devocional reciben las instruc-
ciones de productividad moral, espiritual y social que ne-
cesitan; eso les reta y les desafía diariamente para construir 
riqueza desde un empleo, desde un trabajo. Está leyendo 
los libros que tiene que leer, está escuchando a las perso-
nas que tiene que escuchar, se reúne con emprendedores, 
lidera a su jefe desde su posición de productividad, lidera 
su hogar desde el servicio, y provee lo suficiente para los 
suyos haciendo lo mejor que sabe hacer. Es un servidor 
entusiasta, es intuitivo, proactivo y productivo, tiene las 
ocho características de un emprendedor que más adelante 
les voy a compartir. Asume retos, toma desafíos, ama a su 
suegra y vive aprendiendo de sus errores; no teme fraca-
sar porque sabe que cada fracaso es un aprendizaje. 

Los más grandes inversionistas y tenedores de negocios 
son personas que han fracasado; muchos de ellos han te-
nido el agua al cuello, han intentado una y otra vez hasta 
que logran su meta y su objetivo, porque ponen el corazón 
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en lo que hacen; desde el empleo tuvieron una mentalidad 
de jefe, cambiaron su manera de pensar a un paradigma 
más amplio de posibilidades y oportunidades. Ese es el 
ingrediente, esa es la salsa secreta de la vida de todos los 
que están en las portadas de las revistas de Fortune 500. 

Debes pasar de las ilusiones a las acciones. Para hacer 
pan hay que amasar la masa, de la misma manera si quiere 
pasar de la ilusión a la acción debe mover sus ideas. Eso 
significa que debe comenzar a pensar y escribir sus sue-
ños en un papel, con lujo de detalles; esfuércese, exíjase, 
hasta el punto donde pueda visualizar vívidamente cada 
cosa. La mayoría de las personas no se toman el trabajo 
de exprimir el cerebro para sacar el mayor sumo posible 
de sus ideas. 

Alguien dijo: “Las ideas son tan frágiles que una suave 
brisa se las lleva”. Es la razón por la que hay que tomarse 
el tiempo de pensar los detalles, al punto de verse a sí 
mismo haciendo su rol dentro del negocio. 

Hay tres grandes bloques en el desarrollo de un empren-
dimiento o negocio para pasar de la ilusión a la acción. 
Haga el siguiente ejercicio: coloque estos tres grandes blo-
ques en orden: número 1: Propuesta de negocio; número 
2: Procesos y sistemas; número 3: Mercadotecnia. Póngale 
los nombres de acuerdo a su idea, por ejemplo: 

1. Quiero verder helados exóticos con combinaciones 
de frutas naturales (agregue los detalles de su con-
veniencia según su idea ilustrada). 

2. ¿Qué tipo de técnica vamos a diseñar para los hela-
dos y los diferentes procesos de producción y venta, 
desde la fabricación hasta colocarlo en la mano del 
comensal?

3. ¿Cuál será mi plan de promover y vender los hela-
dos?, ¿qué instrumentos voy a usar para dar a cono-
cer mi producto y qué tipo de mercadotecnia? 
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Luego de que haya realizado en un papel en blanco los 
tres círculos o dibujos, símbolos de su negocio, dejando 
espacio entre uno y otro, trace unas líneas puntiagudas 
entre esos trozos grandes, esas líneas puntiagudas son los 
pasos que tiene que dar entre sus tres grandes ideas: cómo 
llegará de un paso al otro son los detalles y las personas 
que realizarán esos pasos. Esto va a exigir de usted, literal-
mente, exprimir su cerebro; y va a requerir investigación. 

Una vez que haya iniciado su viaje al fascinante mundo 
de sus ideas, tómese el tiempo de estudiar y memorizar-
las; no gaste tiempo comunicándolas hasta que estén cla-
ras ante sus ojos y sepa manejar los diferentes procesos 
alrededor de su negocio; haga el esfuerzo de hacerse pre-
guntas difíciles que exijan comunicar positivamente res-
puestas a cada interrogante que sus oyentes y potenciales 
socios tengan alrededor de su idea. 

No deje pasar mucho tiempo entre el diseño práctico y la 
ejecución técnica de los primeros pasos; considere la posi-
bilidad de comenzar, aun cuando no tenga todo el capital 
que necesita. Tal vez tenga que arrancar desde su propio 
garaje para generar la confianza que sus socios potencia-
les requieran; sin embargo, a medida que la idea va co-
brando sentido, también cobra valor. Este significará para 
usted un aumento de valor a cada acción de su empresa, 
por lo que será mejor remunerado su esfuerzo y sacrificio. 

R EC U E R D E  Q U E  S I E M P R E  H AY  A LG O  Q U E  S E  P U E D E 
H AC E R  C UA N D O  N O  H AY  N A DA  Q U E  S E  P U E D E  H AC E R 

El paso siguiente en la memorización y enganche de su 
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idea, mientras sigue en su empleo dando el 100 %, es co-
menzar a practicar la acción de respirar: esta acción tiene 
dos etapas: respiración y expulsión. Respire su contenido e 
idea, y expulse todo lo que le ata a evolucionar en esa direc-
ción; ese flujo activo de movimientos le ayudará a compro-
meterse con su idea en el nivel más alto de fe y confianza en 
Dios y en usted para lograr los objetivos planteados: 

• Haga un eslogan de su idea, emprendimiento, o la 
visión de su negocio. 

• Coloque su frase, o visión corta, frente al espejo de 
su baño, en la tapicería de su carro, en sitios visibles 
donde frecuenta. 

• Haga tarjetas de presentación con su visión. 
• Memorice su eslogan o visión. 
• Comparta frecuentemente su idea y visión. 
• Invite a otras personas a orar por su visión. 
• Haga boletines y trípticos para exponer su idea de 

negocio con mayor amplitud. 
• Establezca pasos alcanzables a corto, mediano y lar-

go plazo. No deje para mañana el paso que puede 
dar hoy para lograr sus sueños. 

CÓ M O  CO M E N Z A R  U N  E M P R E N D I M I E N TO/ N EG O C I O 
D E S D E  U N  E M P L EO,  O F I C I O  O  P R O F E S I Ó N 

Si está buscando ideas de cómo emprender o levantar un 
negocio podría orientarle brevemente en el asunto. Ahora 
me encuentro en mi cuarto emprendimiento desde cero. Y 
tengo algunas ideas para usted. 

Si estudió o no estudió. De hecho, un tercio de los hom-
bres con más dinero en el mundo no terminaron la univer-
sidad; eso no quiere decir que no estudiaron, por el con-
trario, se enfocaron en su área de talento y habilidad, cosa 
que les permitía (a causa del interés y la pasión que los 
movía) estudiar y aprender rápidamente, de modo que no 
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fue un peso aprender. 
En el momento que le comuniqué a papá que estaba 

trabajando en electricidad, sin titubear me dijo: “¡Te reco-
miendo que estudies!”. ¡¿Qué?! ¿Se le olvidó que tengo 50 
años? ¡Por favor, papá! Bueno, en mi mente lo dije, pero te-
nía toda la razón. Me ha tocado aprender y estudiar infor-
malmente, ver tutoriales, bajar aplicaciones dedicadas al 
ramo para educarme y subir el nivel en ese aspecto, estar 
siempre atento para aprender de lo que otros hacen. No 
es exactamente no estudiar, es cambiar el aula de clases, 
aunque estoy totalmente de acuerdo en dedicar el tiempo 
necesario a la universidad; sin embargo, que eso no le de-
tenga para llegar a su visión. 

Si vive en Venezuela o en alguna parte del mundo dife-
rente a su país de origen y carece de un capital importante 
para comenzar un emprendimiento, en el caso de que ten-
ga claras las ideas, hay al menos cuatro ideas principales: 

1. Levante un proyecto y reúna inversionistas hasta que 
consiga el capital necesario para su proyecto. Un 
plan simple de negocios debe incluir: 
A. Una visión en papel: la tinta más endeble es me-

jor que una buena memoria. Defina con claridad lo 
que hace que su visión sea única. 

B. Un precio: si no sabe cuánto cuesta su visión, no 
la tiene, solo es un deseo. 

C. Información financiera: los detalles cuentan, in-
cluyendo los alfileres de la cartelera informativa. 

D. Más que productos y servicios, desarrolle una 
marca que quede en el mercado, considere los di-
seños y la presentación. 

E. Debe ser fácil de leer y presentar, que incluya in-
teligencias múltiples. 

F. Plan de mercadotecnia y ventas.
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No involucre familiares cercanos o lejanos, eso puede 
destruir la relación. Es muy difícil hacer negocios con fa-
miliares y amigos cercanos que no entienden los negocios 
como usted los entiende. Son riesgos, por lo tanto asuma 
usted sus riesgos sin involucrar terceros que no tienen el 
equipamiento de inversionistas, es mejor no traer estos 
ambientes de tensión a la familia extendida. Cuide su nú-
cleo familiar, lo necesitará para su esparcimiento. 

2. Tiene que convertirse en el mejor presentador de 
su proyecto. Las personas no tienen mucho tiempo 
para escuchar, de modo que tiene que hacerlo fácil 
de presentar y debe hacerlo de memoria. 

3. Compártalo en las redes sociales. Es posible que su 
idea sufra el riesgo de ser copiada, es la razón por 
la que debe reservar los puntos claves para un ver-
dadero inversionista. Cuando hablo de inversionis-
tas me refiero a un banquero o capitalista que le dé 
la oportunidad de crecer; el problema radica en el 
riesgo que hay en algunos proyectos, donde el inver-
sionista puede perder. Mientras más riesgo tenga la 
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inversión, más alto va a ser el interés. 

El otro camino es producir usted mismo el negocio desde 
cero, en el caso de que tenga las ideas claras. Un buen ne-
gocio comienza con uno, digo con un cliente. Magnolia del 
Este comenzó con un cliente; Magnolia Eventos Especiales 
comenzó con algunos clientes más. Magnolia Eventos co-
menzó con un cliente, todavía la recuerdo; se llama Yelitza. 
Un día me llamó aterrada, porque tenía una agencia de 
festejos que le estaba quedando mal. Necesitaba algunos 
requerimientos y sinceramente yo en ese momento era 
decorador, pero se me prendió la chispa divina y le dije: 
“No te preocupes, yo lo resuelvo hoy mismo”. Le ofrecí 
confianza, le ofrecí servicio, le ofrecí resolver su problema. 
Así comenzó Magnolia Eventos en el 2006. Yelitza me re-
comendó con una amiga que trabajaba en otra empresa, y 
esta a otra, hasta que me perdí de vista. 

En el caso de comenzar de cero, debe tener muy claro 
a dónde se dirige, es decir qué tipo de negocio. Lo ideal 
es que esté inclinado a la profesión u oficio de su interés, 
aquí aplica la regla de Paretos 80/20, constituye que el 80 
% de resultados proviene del 20 % de su movimiento. Dé 
lo que le apasiona. 

En mi caso comencé como ayudante de decorador a los 
16 años y a mis 22 años me convertí en decorador con un 
socio, a mis 25 ya tenía mi propio negocio de decoración, 
luego fui más alto con una agencia de festejos (incluyendo 
todos los servicios) a mis 34. A mis 47 años heme aquí, 
desde cero, con toda la experiencia delante de mí; llevo 
tres años experimentando y aprendiendo de la cultura de 
este país y conociendo gente.

Dentro de la dinámica de forjar negocios, tengo ocho 
principios claves para construir el carácter y las caracterís-
ticas para comenzar un negocio desde un empleo, pero eso 
lo hablaremos en el próximo capítulo. 
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CAPÍTULO 9 

8  P r i n c i p i o s  p a r a  e m p r e n d e r 
n e g o c i o s  d e s d e  u n  e m p l e o  u  o f i c i o 

P R I N C I P I O  1 :  D E B E  CO N V E RT I R S E  E N  E L  M E J O R  D E  S U 
C LAS E 

Convertirse en el mejor de su clase es un proceso que co-
mienza en la niñez. 

Los jóvenes no tienen idea del peso que tienen sobre sus 
hombros: su futuro. El futuro de nuestros hijos se constru-
ye desde su niñez, eso no quiere decir que siendo adultos 
y jóvenes no podamos forjar nuestro buen futuro, pero es 
mucho mejor cuando desde niños trabajamos arduamente 
en el entrenamiento de nuestros hijos. Somos nosotros, los 
padres, los que debemos entrenar a nuestros hijos en una 
mentalidad de negocios y liderazgo, para que ellos pue-
dan tener muchas más posibilidades de éxito en todos los 
aspectos. Es lo que dice Proverbios 22:6: “Instruye al niño 
en su camino, y aun cuando fuere viejo no se apartará de 
él” (RVR60). 

La fase de la niñez a la juventud determina el futuro de 
los niños en las manos de Dios. El desarrollo de un adul-
to saludable comienza allí, y son las palabras y las accio-
nes de los padres las que contribuyen al éxito de los hijos. 
Papá fue muy duro con nosotros, pero hay algo que debo 
agradecerle: fue un modelo de trabajador, y aún lo sigue 
siendo. No solo me inculcó disciplina y trabajo, sino que vi 
desde temprana edad su gran esfuerzo y dedicación como 
maestro de obra en el área de electricidad. Siendo el en-
cargado de la obra, teniendo hombres a su cargo, enseña-
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ba y trabajaba como uno de ellos; en ese crisol aprendí de 
papá disciplina y trabajo, porque era el mejor de su clase. 

Es lo que debe enseñar a sus hijos; desde su área de 
talento y habilidades debe inculcarles disciplina y trabajo, 
para que sean el mejor de su clase. A Jesús la gente lo 
seguía, lo admiraba, tenía muchos discípulos y amigos a 
su alrededor, porque uno de los ejercicios dentro de su di-
námica era la dedicación, el esmero y el sacrificio en ser el 
mejor de su clase; incluso fue reconocido como carpintero. 
“¿No es este el carpintero?...” (Marcos 6:3 RVR60). Estoy 
completamente seguro de que era el mejor carpintero de 
la aldea, porque había sido enseñado por su padre, José. 

Usted debe convertirse en el mejor de su clase. Sabemos 
que nuestros hijos pueden desilusionarnos, porque sus 
deseos no son los nuestros, ellos viven soñando en ocio 
y juegos; eso hasta cierto punto es bueno, como padres 
debemos ayudarles a regular esos tiempos todo lo que 
podamos, porque pierden parte importante de su vida y 
su labor es que sean excelentes. 

Hay cuatro áreas neurálgicas en la vida de un niño para 
edificarlo y son: Biblia, estudio, artes y deportes físicos. 

En estas áreas se debe inculcar disciplina, obediencia, 
sacrificio y trabajo duro. Si como padres asumimos el com-
promiso del balance, estoy seguro de que crecerán para 
convertirse en los mejores. Es algo que debemos hacer, 
incluso cuando no veamos los resultados deseados de-
bemos ser persistentes, pacientes y un ejemplo para que 
ellos logren su medida única de éxito, no la nuestra. Por-
que ellos tienen su propio camino, usted debe ayudarlos 
a entenderlo. Es lo que dice el pasaje de Proverbios 22:6. 

El versículo 7 nos da las razones de hacerlo. Las simples 
razones de hacer de nuestros hijos los mejores de su clase 
son porque el rico se enseñorea del pobre... ¿Usted quiere 
que su hijo sea esclavo del rico? Enséñele a ser el mejor de 
su clase; porque el que toma prestado es siervo del que 
presta. Son muchas las razones por las cuales una persona 
pide prestado, una de las más elementales es porque em-
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plea sus fuerzas para ser mediocre, no ser productivo, no 
tiene inteligencia financiera. Es Gastón, no sabe cómo ser 
productivo, no sabe vivir con lo que gana. Si usted desea 
un hijo así cuando tenga 25 años, no necesita hacer nada 
por él, no necesita dar el ejemplo, no necesita tener ter-
tulias orales enseñándole sobre el sacrificio y el esfuerzo. 
Eso lo convertirá en el más mediocre de su clase. 

Entre las buenas cosas que aprendí de papá, la cual me 
enseñó con su ejemplo, fue a trabajar duro. Es lo que me 
ha dado la bendición de convertirme en un empleado que 
todo jefe quiere tener a su lado. Llegaron a ofrecerme la 
oportunidad de un negocio a mis 22 años porque era el 
más disciplinado y trabajador de mi clase. No importa 
cuán difícil era lo que estaba haciendo, lo terminaba bien 
y rápido, no perdía tiempo. 

Logré mi primer negocio porque aprendí de los mejores 
a ser el mejor de mi clase. Fue la razón por la que me en-
cantaba enseñar a los empleados brindando oportunidad 
de crecimiento, los motivaba a que hicieran todo con ex-
celencia, porque un día ellos podían formar negocios en 
esa área. No me sentía intimidado o amenazado por aque-
llos que tenían habilidades especiales y dedicación, por el 
contrario, creaba ambientes competitivos para seleccionar 
a los mejores entre ellos. La competencia sana es benefi-
ciosa para identificar a los mejores, procurando siempre 
trabajar en equipo. 

Ahora mismo soy el “mejor de mi clase” en mi lugar de 
trabajo. ¿Cómo lo sé? Porque supero mis propias expec-
tativas, porque siempre estoy al corriente de lo que debo 
hacer, para hacerlo rápido y bien hecho, porque me han 
demostrado sus agradecimientos y respeto por ser la per-
sona diferente en mi lugar de trabajo; porque mientras le 
dan de baja a un porcentaje en la compañía, sigo en una 
importante compañía eléctrica del norte de Miami, porque 
la gente que está a mi alrededor habla bien de mi trabajo. 

Usted debe aspirar a lo mismo; es clave la rapidez, la 
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actitud, el positivismo, la seguridad, la integridad, el es-
mero, la lealtad, la atención y el servicio para empatizar 
con los niveles superiores de la organización. No importa 
lo que digan sus compañeros, aunque es importante te-
ner buenas relaciones en todos los niveles de la organiza-
ción; recuerde siempre que para convertirse en el mejor de 
su clase debe cambiar la mentalidad de empleado, a una 
mentalidad de dueño. Debe pensar como dueño y admi-
nistrador de los recursos que Dios ha colocado en su mano 
por medio de este empleo que ahora tiene. Esto forma su 
mentalidad de abundancia. 

Los ritmos de trabajo son diferentes en cada persona, 
la clave del trabajo es ser eficiente sin competencia y en 
colaboración unos con otros. 

Engranar en los equipos con ritmos de trabajo diferentes 
a los suyos es un desafío que debe asumir; porque está allí 
para prestar su servicio bajo el control de la disciplina, con 
respeto y generosidad. Al prestar su corazón y manos al 
servicio, puede terminar liderando y motivando a los equi-
pos para asumir mejores compromisos desde el servicio; 
porque debemos ser atentos y dedicados. 

En mi experiencia personal aprendí bajo el crisol de la 
prueba y los errores a engranar en los equipos con ritmos 
de trabajo diferentes a los míos. Todavía lo recuerdo, fue 
un caos. No supe manejar las tensiones alrededor de ello; 
tampoco supe manejar la antigüedad de los que estaban 
antes que yo, a pesar de sus prácticas poco honestas (es 
decir no cumplir con el trabajo, trabajar a un ritmo por de-
bajo del promedio, llevarla suave, tomarse cinco minutos 
para descansar cada cinco minutos). Eso me daba dema-
siado coraje y no podía permitirlo. Hablé con el dueño sin 
muchos frutos. Por el contrario, coloqué a todas las cua-
drillas en mi contra; de hecho, tenía más de treinta años 
siendo un jefe y llegué con esas ínfulas y me estrellé. A 
pesar de que trabajaba duro, más rápido, más producti-
vo y proactivo, tenía a todo el personal en contra. El jefe, 
un venezolano residenciado con más de veinte años en el 
país, me ayudó todo lo que pudo; al final habló conmigo, 
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porque era imposible lidiar con los obreros que me querían 
linchar. Aprendí una barbaridad de esa experiencia; estaba 
súper desafiado a que no volviera a suceder, y así fue. 

Aprendí a ser divertido y a manejar la tensión de los 
ritmos de trabajo diferentes a los míos, lanzando frases 
divertidas y siendo jocoso, ayudando, motivando y dan-
do el ejemplo, sin llegar a quejarme de los compañeros 
de trabajo. Cambiar mi actitud me ha llevado a liderar los 
equipos de trabajo, crear confianza con el jefe inmediato, 
a facilitar y servir a mis compañeros, organizar logística 
asumiendo más compromiso, porque mi trabajo significa 
adoración a Dios. 

¿Recuerda a José en Egipto? Llegó a ser el mejor de su 
clase con Potifar, con el carcelero y con el faraón… y la 
razón es porque su trabajo y su vida eran adoración a Dios, 
Dios me paga mejor que mi jefe, Dios le paga mejor cuando 
es y se convierte en el mejor de su clase. 

P R I N C I P I O  2 :  D E B E  CO N V E RT I R S E  E N  E L  M ÁS 
P R O D U C T I VO 

La producción debe estar combinada con la calidad, si 
hay calidad habrá producción. 

Hablar de producción es como un sinónimo de hablar de 
calidad, de otra manera no tiene significado. Cuando tiene 
tareas a su cargo, o ponen en su mano un proyecto, es-
tos deben hacerse con excelencia y rapidez. Los asiáticos 
han aprendido el valor de la calidad americana al punto de 
equipararla, y al mismo tiempo han mantenido los están-
dares de productividad, calidad y rapidez. Los japoneses 
tienen una técnica llamada “las 5S”. 

El método de las 5S, es denominado de esa manera por 
la primera letra del nombre que en japonés designa cada 
una de las cinco etapas del proceso de producción; estas 
están basadas en cinco principios simples de gestión. 

Toyota lo incluyó en sus estándares de excelencia en los 
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años 1960 con el objetivo de lograr lugares de trabajo más 
organizados, ordenados y limpios de forma permanente, 
para lograr una mayor productividad y un mejor entorno 
laboral. Actualmente forman parte de los sistemas de pro-
ducción más utilizados como técnica de gestión en dife-
rentes compañías muy reconocidas, Lean manufacturing, 
TPM, Monozukuri, siendo una de las herramientas más uti-
lizadas en conjunto con el Kaizen [término japonés que 
significa “mejoramiento continuo”]. Esta es una filosofía 
empresarial relacionada con los procesos que tienen el po-
tencial de impulsar la producción progresivamente y con 
metodologías innovadoras. 

Vivimos en un mundo que tiene la capacidad de creci-
miento ilimitado manteniendo estándares de calidad ele-
vados integralmente, es por eso que el método de las 5S 
es clave para llevar a otro nivel las organizaciones compro-
metidas con la producción y la calidad. Esta metodología 
ha tenido una amplia divulgación en entornos de grandes 
volúmenes de producción, sobre todo en grandes empre-
sas. Las organizaciones que tienen compromiso con la 
productividad también lo asumen al incluirla en medianas 
y pequeñas organizaciones; cualquiera que sea su merca-
do, la industria que quiere ganarse un puesto en el merca-
do competitivo debe tener la humildad de aprender esta 
herramienta. 

La integración de las 5S satisface múltiples objetivos. 
Cada “S” tiene un objetivo particular (vea el recuadro en la 
página siguiente).

Esta metodología busca mejorar las condiciones de tra-
bajo y la moral del personal, porque es más agradable y 
seguro trabajar en un sitio limpio y ordenado; además de 
reducir gastos de tiempo, energía, riesgos de accidentes o 
sanitarios y a su vez mejorar la calidad de la producción y 
la seguridad en el trabajo.3 

3  https://es.wikipedia.org/wiki/5S
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Denominación

Concepto
Objetivo 

particularEn español En 
japonés

Clasificación 整理,  
Seiri

Separar 
innecesarios

Eliminar del 
espacio de 

trabajo lo que 
sea inútil.

Orden

整頓, 
Seiton Situar 

necesarios

Organizar el 
espacio de 

trabajo de forma 
eficaz.

Limpieza 清掃, 
Seiso

Suprimir 
suciedad

Mejorar el nivel 
de limpieza de 

los lugares.

Estandarización 清潔, 
Seiketsu

Señalizar 
anomalías

Prevenir la 
aparición de 
la suciedad y 
el desorden 
(señalizar 
y repetir). 
Establecer 
normas y 

procedimientos.

Disciplina
躾, 

Shitsuke Seguir 
mejorando

Fomentar los 
esfuerzos en 
este sentido.

Cuando las personas se comprometen con un flujo con-
tinuo de productividad, calidad y mejoramiento continuo 
deben instalar algún sistema que les permita comprome-
terse con la excelencia. Las 5S cumplen con los estándares 
elevados para contribuir asertivamente en su sistema de 
trabajo y, por qué no en su propia vida, incluso en el hogar, 
porque el cuadro grande de la vida es productividad. 
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Venezuela, latinoamerica y el mundo denominado sub-
desarrollado necesita los cambios necesarios para trans-
formar su idiosincrasia, levantar el nivel de productividad, 
la calidad, la rapidez de sus productos y servicio. El pro-
blema que sucede, no solo en Venezuela sino en algunas 
partes del mundo, es que la gente adora la mediocridad. 
En segmentos del comercio americano es lamentable que 
existan cristianos que tiene un “rancho mental”, son me-
diocres. Viven un cristianismo en las cuatro paredes de la 
iglesia, porque cuando llegan a su lugar de trabajo tienen 
la tendencia de predicar algo que no viven; es decir, ha-
blan mucho de Jesucristo y tienen léxicos evangélicos, 
pero su trabajo adora la mediocridad, no son productivos, 
la llevan suave, no tienen las 5S instaladas en sus sistemas 
de trabajo, menos en su vida. 

Hoy es el momento cuando los creyentes deben com-
prometerse en levantar la empresa donde se encuentran, 
levantar el país donde viven desde la calidad y la producti-
vidad, dando lo mejor de sí mismos, convirtiendo las 5S en 
un sistema personal de producción y mejoramiento conti-
nuo, porque todo lo que hacemos debemos hacerlo para 
Dios y no para los hombres, ayudando a los dueños de 
empresas a subir el nivel de la productividad y la calidad 
desde las 5S. Asumiendo que el lugar de trabajo es el lugar 
de Dios, debemos adorar con calidad y productividad en 
un grado tal que veamos crecer y mejorar el mundo, desde 
la productividad y calidad de los productos y servicios que 
ofrece el lugar donde Dios le ha colocado. 

Cuando Patri Lai, autor del libro Hacedores de tienda, 
dio su conferencia en OpenExpo en Bogotá, Colombia, re-
veló una de las palabras que más ha impactado mi vida: 
“Avodah (ah- vod-ah)”. Es una palabra hebrea en la Biblia 
que significa “adoración”, pero también “trabajo” y “ser-
vicio”. Patri me sorprendió ipso facto. Fue ese tipo de re-
velación tipo Sonic, el erizo (esa película de Sega del mis-
mo videojuego), con una velocidad flash (de forma rápida 
y ligera), donde uno comienza a moverse en un mundo 
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paralelo a velocidad tipo rayo, para defender a su amigo, 
el alguacil Tom Wachowski, y salvar el planeta; mientras 
ve el mundo natural en cámara lenta, descubre la verdad 
y esta es algo completamente nuevo. Vivir en esas rea-
lidades alternas, debe ayudarnos a desprendernos de lo 
natural, para vivir en un nivel sobrenatural, para llevar a 
otro nivel la producción con el objetivo de adorar a Dios 
en un nivel de excelencia. 

Según Patri, Dios recibe nuestro trabajo como adoración. 
Esto es totalmente cierto, sin duda alguna; en ese sentido, 
un grupo significativo de creyentes está adorando la me-
diocridad. Es decir, ¿cómo es posible un tipo de adoración 
(de trabajo) de esa clase? Un segmento de creyentes raya 
en el tipo de trabajo que no tiene ni calidad, ni rapidez, ni 
las 5S de los japoneses; eso es mediocridad. 

No tienen ese concepto de transformación de su esfera 
de influencia, aseguran con su trabajo un reino de los cie-
los muy diferente al planteado y descrito en Apocalipsis: 
“Calles de oro y mar de cristal”. Mientras, en el planeta Tie-
rra, su trabajo no tiene excelencia. 

Desconocen lo que significa “producción con calidad y 
excelencia”. No tienen hábitos saludables desde el mismo 
hogar, no aman a su pareja porque no tienen la delicadeza 
de lavar el plato donde comen, no son productivos en el 
hogar, no recogen su propia ropa del piso; esa es la clase 
de persona que solo tiene el tipo de productividad de Ho-
mero, el de los Simpson. ¿Lo recuerda? Lo hemos visto y 
es verdaderamente repugnante; es lamentable que su per-
sonaje haya marcado un hito, describiendo vívidamente 
la calidad de vida que algunos viven. Tal vez usted se ha 
topado con personas de ese tipo. 

El concepto de producción, calidad y excelencia es re-
velado en Génesis en la descripción de la creación. Dios 
expresa su trabajo en productividad, calidad y excelencia 
al terminarlo en un tiempo determinado y con una cali-
dad excepcional. 

Tengo que hacerle la pregunta: ¿Es usted la persona que 
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demuestra transformación en su entorno de trabajo, redu-
ciendo gastos de tiempo y energía, reduciendo el riesgo 
de accidentes, mejorando la calidad de la producción, y la 
seguridad en el trabajo? Porque el reino de los cielos debe 
establecerse cada día alrededor de su entorno de trabajo, 
para maximizar la productividad y la calidad. Piense en 
esto: “Calles de oro, mar de cristal”. 

Si quiere tener éxito en su vida laboral y llegar a tener 
el tipo de negocio con gente productiva que se esmera 
por la calidad y la excelencia, debe comenzar ahora mismo 
siendo usted esa persona; de este modo, cuando tenga un 
negocio, podrá atraer y reconocer gente con las 5S, inclu-
so capaz de adorar a Dios con el tipo de trabajo que hace. 
Debe convertirse en el más productivo. Debe sentir que 
su trabajo se conecta con Dios, porque Él es un Dios de 
producción, calidad y excelencia. 

Así lo demostró cuando en el Génesis formó todo lo que 
existe hoy y lo hizo en una semana de seis días, en un 
tiempo determinado y razonable. “Todo era bueno en gran 
manera”. Hoy muchos sueñan con una empresa Fortune 
500 y no son capaces de honrar el trabajo actual que tie-
nen, haciendo lo que deberían hacer si la empresa fuera 
de ellos. Si no puede ayudar a subir a su actual jefe por 
la escalera del éxito siendo productivo, entonces no tiene 
derecho a soñar con su propio negocio. Es decir, ¿por qué 
Dios debería bendecirle con un negocio, si actualmente 
tiene un trabajo donde lo deshonra? 

Una persona que tiene como jefe a Dios, jamás tendría un 
tipo de producción que lo deshonre; jamás se quejaría, ja-
más miraría las manecillas del reloj, jamás tendría una mala 
actitud, jamás robaría tiempo de su trabajo para mirar su 
teléfono y navegar por las redes sociales. Jamás pillarían a 
esa persona en el baño perdiendo el tiempo, jamás faltaría 
al trabajo, jamás hablaría mal de su jefe, porque su jefe es 
Dios. ¿Sabe algo, mi hermano? Él escucha entre las pare-
des y los pasillos, jamás una persona que tiene como jefe 
a Dios sería el tipo de persona que lo deshonra hablando 
a sus espaldas, mucho menos con el mal trabajo que hace. 
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Cuando tenemos como jefe a Dios somos los más pro-
ductivos, Él solo quiere formarle y ayudarle a lograr su po-
tencial, y antes de entregar un proyecto se asegura de que 
sea de calidad, se asegura de hacerlo en el menor tiempo 
posible. ¿Sabe por qué? Porque su jefe es Dios. De hecho, 
así es, su jefe es Dios; porque el lugar de trabajo es el lu-
gar de Dios y Él está esperando lo mejor, está esperando 
que dé lo mejor de usted mismo porque sabe que puede 
hacerlo si usa todos los recursos, talentos y dones que le 
ha dado. Así que debe convertirse en el más productivo, 
porque su jefe es el Señor. 

P R I N C I P I O  3 :  D E B E  S E R  CO M P E T I T I VO  Y  CO O P E RAT I VO 

Es necesario que los verdaderos líderes espirituales sean 
claramente competitivos en los entornos laborales, para 
determinar su carácter y deseo de servicio en cooperación 
con sus compañeros. 

Los equipos deportivos, en cualquier disciplina, salen a 
la cancha y entre ellos debe surgir un liderazgo claro en 
medio del mismo movimiento del juego. Lo que llamamos 
un caballo, el hombre del momento, ese tipo de hombre 
Capitán América, que surge cuando todo está en caos; en 
esos momentos de incertidumbre y desesperanza, cuan-
do hay un marcador abajo. Este líder trae balance al caos, 
coopera para levantar el nivel de sus compañeros, ese plus 
que necesitan los equipos para traer bendición al juego es 
el tipo de jugador competitivo y cooperativo. Los líderes 
deben aprender a manejar la energía de la competencia 
para llevar a otro nivel el equipo cooperando con todos. 

LeBrón James, ha jugado para tres equipos en la NBA, 
es el jugador más completo, y a lo largo de su carrera ha 
estado en al menos ocho finales consecutivas en la NBA, 
y en cada equipo que ha jugado claramente demostró ser 
competitivo y cooperativo. Sin embargo, hubo fricción en 
los Cleveland porque jugadores como Car Irving, ahora en 
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los Nets de Nueva York, fue el primero en salir a los Cava-
liers, en aquel entonces cuando hacía dupla con LeBrón. 
En mi apreciación personal, y por algunas noticias que leí 
para ese momento, no aguantó la presión de jugar bajo la 
sombra del Rey en Cavaliers; después el mismo LeBrón sa-
lió a los Ángeles, porque le ofrecieron organizar un equipo 
ganador. El asunto radica en que cuando líderes de esa 
talla entran a equipos de alta competencia, debe haber 
cooperación informada, porque este nivel de competencia 
suele traer cierta fricción y tensión al equipo por el nivel de 
adrenalina que manejan. 

Sucede lo mismo en ambientes laborales de alto nivel 
de competitividad, los líderes asalariados deben apren-
der a trabajar en equipos competitivos, aprovechando esa 
energía que genera la competencia para ser cooperativos 
por el bien en un sentido más amplio de trascendencia. Es 
un desafío monumental; cuando a eso puede añadir tiem-
pos de entrega apretados y una comunicación pobre, este 
cuadro tiene la particularidad de que fricciona, lo cual trae 
como consecuencia tensión; para no agotarse deben ma-
nejar altas dosis de tolerancia, resilencia y equipamiento, 
para no perder el carácter cristocéntrico. 

Admiro a Scottie Pippen, y su polivalencia que coincide 
con estas tres características: tolerancia, resilencia, y equi-
pamiento le permitieron ocupar distintas posiciones en 
el campo; jugaba preferentemente de alero. Obtuvo seis 
anillos de la NBA, fue elegido siete veces como el mejor 
quinteto de la liga y ocho veces como el mejor quinteto 
defensivo. Es uno de los cincuenta mejores jugadores en la 
historia de la NBA, y participó en siete ediciones del Juego 
de las Estrellas de la NBA. 

Scottie representó su selección nacional, logró la meda-
lla de oro en los Juegos Olímpicos 1992 y 1996. Su mayor 
hazaña, su más grande éxito, fue jugar bajo el liderazgo 
del mejor jugador del mundo, el más grande de la historia 
de la NBA: Michael Jordan, con un salario considerado el 
más bajo en toda la historia de NBA y jugar de la manera 
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que jugó. Este hombre era un extraterrestre en la cancha, 
sobrenatural, altamente competitivo y cooperativo, sin 
sangre en las venas. Jordan, jamás hubiese sido Jordan sin 
Scottie Pippen.4 

La otra cara de la moneda de los equipos: no son com-
petitivos y cooperativos, no se engranan, no llegan al pun-
to de moverse alrededor del servicio, de la cooperación, 
las metas no se logran. Dentro de estos existen creyentes 
que no honran a Dios con la cooperación y la competencia 
sana. El mundo necesita desesperadamente de hombre y 
mujeres con nervios de acero para incrementar la capaci-
dad de las empresas, lograr competencia y cooperación 
para liberar una mayor suma de oportunidades en el mun-
do competitivo de hoy. Conviértase en el mejor dentro del 
grupo de trabajo competitivo y cooperativo. 

P R I N C I P I O  4 :  D E B E  G E ST I O N A R  S U  T I E M P O 
E F EC T I VA M E N T E 

Contamos con ocho horas laborales, ocho horas para 
dormir y ocho horas para el resto de las actividades ruti-
narias de la vida, incluyendo la familia. Sin incluir los fines 
de semana. Eso si usted tiene un trabajo bien remunerado 
que cubre su estilo de vida, oportunidades de movilizacion 
y misiones, porque en otro caso, si tiene que trabajar ex-
tra es otra cosa; de hecho, si está construyendo una idea 
desde cero, tendrá periodos importantes de su vida don-
de debe aumentar sus ingresos por medio de un segundo 
empleo, también requerirá tiempo para invertir en su idea 
de negocios, cosa que no resultará fácil si tiene una fami-
lia. Es la razón por la que una gestión del tiempo efectiva 
es un elemento clave dentro de los principios para em-
prender un negocio desde un empleo. 

Considero que si siente comodidad con su estilo de vida 

4  Wikipedia
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y no está experimentado un flujo emocional (una “santa 
insatisfacción”), tal vez comenzó a morir, en el sentido 
ilustrativo. Tal vez su visión es tan pequeña que se apagó 
en su corazón. En ese caso, no necesita leer este libro. Tal 
vez sería bueno compartirlo con alguien más que tenga la 
visión de un negocio. Espero despertar algo en usted y que 
sea del tipo de persona que tiene algo por lo cual morir, que 
sería capaz de defenderlo hasta con su propia vida, porque 
ha avanzado lo suficiente en la lectura como para entender 
que hay cosas en la vida que deben quitarle el aliento, para 
que su tiempo cuente en usted… algo más que llegar a casa 
y lanzarse en un sofá a ver películas de vaquero. Ese no es el 
tipo de agenda que usted necesita. Déjeme motivarlo des-
cribiendo un poco de usted mismo, en el proceso, imagine 
que en el fondo está sonando la música de Eye of The Tiger 
[Ojo de tigre], de Rocky Balboa: 

Ascendiendo, de vuelta a las calles,
me tomé mi tiempo,
aproveché mis oportunidades.

Pasó el tiempo (la distancia),
ahora estoy de nuevo en pie,
solo un hombre y su voluntad de sobrevivir. 

Tantas veces, ocurre demasiado rápido,
intercambias tu pasión por gloria.
No pierdas de vista (no sueltes) los sueños del pa-
sado,
debes pelear para mantenerlos vivos. 

Es la mirada del tigre,
es el estremecimiento de la pelea,
levantándose ante el desafío de nuestro rival. 

Usted es la persona que tiene las agallas para alcanzar su 
máximo potencial, no se detiene, quiere comerse el mun-
do, está activo a las 5 de la mañana para hacer su devocio-
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nal, salir a trotar a las 6 a. m., tomar el desayuno a las 7 a. 
m., besar a su esposa e hijo y salir a patear la calle. Tiene 
el ánimo, la fuerza, aunque muchas dolencias, pero tiene 
el fuego dentro de usted, tiene algo porqué morir, tiene el 
ojo de un tigre sediento. Llega a su trabajo después de to-
mar el café, 20 minutos antes que sus compañeros, no se 
detiene; comienza su jornada animado, convencido de que 
lo va a lograr. No trabaja para impresionar, lo hace para 
adorar al Padre celestial; por eso vive, por eso es servicial, 
trabajador, proactivo y redime el tiempo en sus tareas. 

Seguidamente toma el descanso de la mañana, pero lo 
usa para escribir su plan de negocios; acaba el tiempo y 
sigue su jornada, almuerza a la hora indicada, mientras 
come hace las llamadas, siempre tiene sus tarjetas a la 
mano para ofrecer sus servicios a una nueva persona cada 
día, usa el tiempo de la compañía efectivamente cum-
pliendo sus tareas. Sale de su trabajo, mientras realiza las 
conexiones para gestionar los pasos de su emprendimien-
to. Llega a su casa, su hijo lo espera para salir a jugar, 
regresa de la cancha, se asea, hace sus cosas rutinarias, 
mientras dedica tiempo a su familia; es la hora indicada 
para trabajar en su libro, en su pódcast, para leer libros, 
escribir sus ideas y tomarse el tiempo de avanzar en los 
pasos de su visión; llegó la hora del devocional familiar y 
luego la hora de dormir. Los fines de semana toma traba-
jos extras para ahorrar para su emprendimiento, mientras 
sigue buscando clientes... 

Espero que se sienta identificado con esa descripción, 
porque lograr su objetivo “negocios” va a requerir una 
agenda bien organizada para mantener sus obligaciones 
en balance, porque quiere triunfar, tener éxito, es efectivo 
con su tiempo, automotivado con sus metas, íntegro, jovial 
y agradecido. Tiene algo porqué morir. 

El paso más importante que dé en su orientación a los 
negocios y el emprendimiento es gestionar su tiempo efi-
cientemente, planificando su agenda con anticipación para 
ser productivo en todas las áreas de su vida, colocando pri-
mero lo esencial, para que esas cosas urgentes no le roben 
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su tiempo. 
En el nivel 1 del material Vida discipular de Avery T. Willis 

Jr., tiene un segmento donde trabaja la administración del 
tiempo, lo cual mejora nuestra capacidad de hacer más y 
reducir la pérdida de tiempo, gestionándolo bien; de modo 
que pueda dedicarse a su devocional, mientras mantie-
ne las tareas rutinarias en balance. Algunas personas se 
quejan de no tener tiempo para hacer sus obligaciones, 
siempre se quejan de no poder hacer más, pero cuando 
comienzan a trabajar sus agendas y gestionarlas se dan 
cuenta de que las mayores pérdidas de tiempo están en el 
ocio, la televisión, cosas que no son dañinas en sí mismas; 
tal vez necesite dedicar algo de ocio para descansar y pa-
sar tiempo en actividades de familia. 

Sin embargo, personalmente considero que es una pér-
dida de tiempo ver TV, porque hay tantas cosas en las 
cuales usted podría crecer y mejorar su vida como leer 
libros y hacer resúmenes de ellos, ayudar a otros a crecer 
y a mejorar. Cuando las personas se enfocan en cosas im-
portantes, pero no urgentes, según el paradigma de Co-
vey, su agenda cobra más vida, porque trabajan la gestión 
del tiempo eficientemente, sobre todo si su deseo es el 
emprendimiento. 

Una buena agenda reduce el estrés, mejora la concen-
tración, reduce los problemas familiares y las tareas del 
hogar, ayuda a lograr su visión en el menor tiempo posi-
ble, y a alcanzar los pasos entre los grandes bloques de su 
visión. En su empleo actual obtiene la admiración de sus 
compañeros, porque elimina las distracciones en su jorna-
da laboral; todos quieren estar con personas productivas 
que gestionan bien el tiempo, su agenda siempre estará en 
control. Sin embargo, siempre habrá personas a las que no 
les caiga bien su gestión eficiente del tiempo en el trabajo, 
sobre todo si usted está en un empleo donde el nivel de 
educación en el ámbito del liderazgo es muy bajo, tendrá 
que luchar con ciertas cosas muy a menudo. 

¿Sabe algo? Mi jefe es Dios y mi cheque lo recibo de Él, 
aunque la compañía me paga, mi cheque lo recibo de Dios. 
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Por eso no pierdo el tiempo en las jornadas laborales. Ten-
go una máxima: si la compañía ha hecho tanto por noso-
tros, ¿qué no podemos hacer nosotros por la compañía? 
Pero solo pienso en el verdadero significado, ¿para quién 
trabajo? Mi jefe es Dios. Y si Él ha hecho tanto por mí, si 
me lo da todo y me provee todo, incluso las cosas más tri-
viales que he pedido, cómo no darle la mejor gestión del 
tiempo; porque mi cheque, mi sustento lo recibo de Dios, 
no de los hombres. Y es así como uno se gana enemigos 
gratis en los lugares de trabajo. 

Pero eso no debe preocuparle, porque quien hablará 
bien de usted es su mánager, es decir, sus compañeros 
lo criticarán y harán todo el bullying que puedan por su 
efectividad al no perder tiempo en su jornada laboral, pero 
usted sabe para quién trabaja. Y para efectos de este tip: 
debe gestionar mejor el tiempo del promedio asalariado en 
su sitio de trabajo. 

Si su meta es servir a la misión, amar a Dios y quiere ser-
virle, tiene que ser responsable con la gestión del tiempo 
en su vida integralmente, y eso incluye hacer mucho más 
en su tiempo laboral. 

P R I N C I P I O  5 :  D E B E  S E R  Í N T EG R O 

Hablar de la integridad entre creyentes es una sobresa-
turación del término, porque se supone que un sinónimo 
de “discípulo de Cristo” es “integridad”, de una sola pieza. 

¿Sabe algo? El pecado es un engaño. Sí, definitivamente, 
el pecado es un engaño. 

La tasa de divorcios entre creyentes es sumamente alta; 
algunos estudios recientes, según una amplia encuesta, re-
portaron que el 33 % de los cristianos nacidos de nuevo se 
han divorciado, en contraste a un 24 % de aquellos que no 
ha nacido de nuevo. Y la mayor causa de estos divorcios 
radica en una falta de integridad y verdad. Si hablamos un 
poco de las estadísticas y el consumo de pornografía entre 
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pastores y líderes cristianos se dará cuenta adónde ha ido 
a parar la integridad entre la comunidad cristiana. El 51 % 
de pastores dicen que la pornografía en el Internet es una 
posible tentación, el 37 % dice que es una lucha actual.5 

Más de la mitad de pastores evangelistas admiten haber 
visto pornografía el año pasado. El 20 % de las llamadas 
recibidas en la línea de ayuda pastoral son por temas tales 
como pornografía y comportamiento compulsivo sexual. 
El 33 % del clero admite haber visitado un sitio explícito en 
Internet. De aquellos que han visitado un sitio pornográ-
fico, el 53 % ha visitado tales sitios “unas cuantas veces” 
durante el año pasado, y un 18 % visita sitios sexualmente 
explícitos entre unas dos veces al mes y más de una vez 
por semana. 

El 29 % de adultos cristianos renacidos en los Estados 
Unidos cree que es moralmente aceptable mirar pelícu-
las que tienen un comportamiento sexual explícito.6 El 57 
% de pastores dice que la adicción a la pornografía es el 
tema más dañino sexualmente para su congregación.7 

Hablemos del mandamiento que reza: “No robarás” (Deu-
teronomio 5:17 RVR60). Hoy se investiga en países latinoa-
mericanos y de Estados Unidos lo que llaman: “La mafia 
del diezmo”. Líderes populares que viven como magnates 
con mega iglesias, las pequeñas no se escapan de estos 
delitos. Saben manipular y controlar a las personas para 

5  Christianity Today, Leadership Survey 12/2001. 
6  The Barna Group.
7  Christians and Sex Leadership Journal Survey, March 2005
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convertir sermones en dinero efectivo, usando el púlpito 
para enriquecer sus cuentas bancarias personales. 

¿Q U É  L E  PA R EC E  S I  H A B LA M OS  D E  I N T EG R I DA D?

Hace algunas horas estuve hablando con un líder de una 
organización. El tema salió a relucir solapadamente; per-
sonas en su organización con un importante cargo, usaron 
dinero destinado para una necesidad diferente a la que 
fue orientada. Eso se llama malversación de fondos. Sin 
embargo, otros piensan que es normal y aceptable. 

Vivimos en la era de la doble moral, de las máscaras. 
Mientras que el mundo nos ve sacudiendo el polvo de 
nuestros zapatos, y acusar al mundo de falta de integri-
dad, el libro de Hebreos nos da algunas pautas para ayu-
darnos a entender el engaño del pecado. 

Mirad, hermanos, que no haya en ninguno de voso-
tros corazón malo de incredulidad para apartarse 
del Dios vivo; antes exhortaos los unos a los otros 
cada día, entre tanto que se dice: Hoy; para que 
ninguno de vosotros se endurezca por el engaño 
del pecado. 

–Hebreos 3:12-13 RVR60 

El autor de Hebreos nos habla a nosotros, los discípu-
los de Cristo, nos dice que debemos revisarnos, explorar 
nuestro corazón para que no tenga maldad, porque eso 
nos lleva a apartarnos de su inagotable gracia y amor. Nos 
dice que debemos estar alertas y despiertos, que debe-
mos ayudarnos los unos a los otros cada día, no un día a la 
semana, sino cada día, para estimularnos a las cosas que 
pertenecen a la piedad y a la vida eterna. Porque el peca-
do es un engaño que endurece el corazón, y un corazón 
endurecido por el engaño del pecado pierde totalmente 
su integridad. 
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Un discípulo de Cristo debe ser íntegro, honesto, correc-
to y debe tener el coraje para enfrentar las malas acciones 
y corregirlas. Debe estar firme ante situaciones complica-
das de doble moral y actuar correctamente apegado a la 
verdad y el amor. La integridad es una decisión y se forja 
en el corazón, apuntalada por la conciencia, afirmada por la 
Palabra, mantenida en una vida de oración y entrega total 
a Jesucristo. 

Cuando somos empleados, muchas veces nos encontra-
mos en situaciones donde otros nos meten en “camisa de 
11 varas” (diversos problemas), nos incluyen en sus malas 
acciones por el simple hecho de estar allí con ellos. Tal vez 
nos pasa con un jefe, o alguien que está por encima de 
nosotros y nos trata de meter en sus malas acciones; es 
allí donde debemos actuar apegados a la Palabra, y pe-
dir con amabilidad que no nos incluyan. Es nuestro deber 
como cristianos ser íntegros y responsables de los valores 
materiales de la compañía. Eso implica respetar lo ajeno, 
no recibir ofrendas de vergüenza, ni participar emocio-
nalmente de sus acciones, porque así somos parte de su 
pecado. Y eso nos hace cómplices. Sea íntegro y cuando 
forje su negocio encontrará que Dios lo bendice con per-
sonas de integridad. 

P R I N C I P I O  6 :  D E B E  A F I R M A R  A  S U S  CO M PA Ñ E R OS

Esto es importante porque nuestras palabras construyen 
o destruyen, levantan o tumban, liberan o esclavizan, mo-
tivan o desaniman. Las palabras tienen poder. Juan, en su 
evangelio, describe a Jesús como la palabra: de la palabra 
nace la vida, y la palabra, que es la vida, es también nues-
tra luz. 

“La luz alumbra en la oscuridad, ¡y nada puede des-
truirla!”

-Juan 1:4-5 TLA
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Las palabras positivas de una persona que hace a Cristo 
Señor de su vida alumbran la oscuridad que existe en sus 
compañeros; la palabra trae vida, la palabra ilumina la os-
curidad y nada puede destruirla. La palabra debe estar en 
usted, el Espíritu de verdad está en usted, por lo tanto sus 
mensajes tienen el poder de ayudar a crecer en Jesucristo 
a las personas, de tal manera que pueda afirmarlos con 
palabras de amor, estas deben demostrar su compromiso 
como discípulo de Cristo al afirmar a sus compañeros de 
trabajo. Hable cosas buenas, sea agradable con las perso-
nas que le rodean, mantenga máximas que pueda repetir. 

Idealmente aprenda textos bíblicos para repetirlos en 
ocasiones. Que de su boca solo salgan perlas preciosas, 
palabras de afirmación para sus compañeros de trabajo. 
Incluso en los momentos más ácidos de la vida laboral 
debemos afirmar a las personas que están alrededor de 
nosotros. 

Por ejemplo: 
• Buenos días, Dios lo bendiga 
• Excelente 
• Buenísimo 

Son buenas frases para repetir con frecuencia en el tra-
bajo; la idea es que puedan contagiarse de lo que dice, re-
pitiéndola una y otra vez durante el día, colocando mucha 
energía emocional al círculo donde se encuentre. 

Es importante bendecir a las personas, conectarse en 
sus emociones, necesidades y preocupaciones; debe ser 
empático, entusiasta y honesto con sus sentimientos; re-
cuerde que la manera de producir un sentimiento verda-
dero es escuchando e involucrándose con las personas en 
sus cosas importantes. Asuma una postura de respeto y 
reconozca sus errores y malas decisiones cuando estas se 
produzcan. La trasparencia es un valor dentro del grupo 
de trabajo; cuando usted es transparente, sus compañeros 
de trabajo asumen sus propios errores responsablemente, 
allí hay oportunidad de restituir con palabras, incluso con 
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pequeños obsequios. Empatizar es la clave para profundi-
zar relaciones transparentes. 

El valor de las personas es intrínseco y no viene de los 
hombres, Dios nos ha dado un valor inmensurable al punto 
de enviar a su hijo a restituir lo que Adán perdió en el Edén, 
como dice Saulo de Tarso en su epístola a los Romanos, en 
el capítulo 2 versículo 25: la alabanza viene de Dios cuan-
do en forma práctica tenemos la fe para que la justicia de 
Jesús sea imputada en nosotros. Por el arrepentimiento de 
nuestros pecados, aceptando su sacrificio, nos hizo salvos; 
estamos juntamente sentados con Cristo en lugares celes-
tiales. Es interesante que un segmento y porcentaje impor-
tante de creyentes nacidos de nuevo busque el reconoci-
miento de los hombres; somos nosotros los justificados y 
levantados a las moradas celestiales en Cristo. No necesi-
tamos que nos levanten, somos nosotros los que debemos 
levantar a las personas con palabras y frases positivas. 

El creyente debe trabajar con excelencia y vivir con ex-
celencia la vida. Ellos, los de afuera de la gracia, necesitan 
escuchar de nosotros que tienen valor para Dios; son ellos 
los que padecen de la autoestima y buscan valor en las co-
sas materiales, viven gastando para impresionar. Mientras 
que el valor de un cristiano viene de Jesucristo por la fe. 
Porque nos ha adoptado como hijos suyos y nos ha levan-
tado, sacándonos de la inmundicia donde vivíamos para 
darnos vida eterna con él. 

Un día bajaremos a la tumba, un día las aguas frías de la 
muerte tocarán nuestros pies, un día todo lo que intenta-
mos acumular, el fuego voraz, destruirá todo lo que exis-
te y vendrán cielo nuevo y tierra nueva. No tiene sentido, 
sabiendo su posición en Cristo, vivir esperando que otros 
digan de usted lo que ya sabe en Jesucristo. Levántese y 
vaya a afirmar a todos sus compañeros de trabajo, a sus 
empleados, al jefe; destruya el compás de este mundo lle-
nando de halagos, expresiones de fe, y palabras de amor a 
la gente a su alrededor. 
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P R I N C I P I O  7:  D E B E  S E R  U N  L Í D E R  4 X 4 

Un líder es como un pastor. Se queda detrás del re-
baño dejando que los animales más hábiles caminen 
adelante mientras todos los demás los siguen sin 
darse cuenta de que en realidad están siendo dirigi-
dos desde la retaguardia.

–Nelson Mandela, ex presidente de Sudáfrica

El líder nace, crece, aprende, se desarrolla, coopera, se 
reproduce y sigue aprendiendo. 

Dios nos creó para liderar invirtiendo la escalera de lo 
que el mundo entiende por liderazgo, inversión de roles, y 
liderazgo servidor; este mundo confunde el liderazgo defi-
niéndolo a su conveniencia, venimos hablando esto desde 
el principio y creo que es la clave de todo el contenido. 

La literatura escrita acerca del tema del liderazgo, en su 
mayoría, exalta el ego de las personas porque enseña el 
ritual de la abeja reina. Este dice: Liderazgo es enseño-
rearse de las personas, amasar seguidores, súbditos, estos 
súbditos sirven a los propósitos del líder sin cuestionar su 
autoridad, tipo abeja reina vs. abeja obrera. 

Jesús, en Mateo 20:26 define para mí y para efectos de 
este segmento lo que significa ser un lider 4x4: “Pero en-
tre ustedes no debe ser así. Al contrario, el que quiera ha-
cerse grande entre ustedes deberá ser su servidor” (Mateo 
20:26 NVI). 

Todos entendemos estos principios dentro de la iglesia y 
los aplicamos gustosamente. Un cristiano desde sus prime-
ros pasos entiende el poder de servir, incluso estando en 
posiciones altas de liderazgo sigue con la misma actitud. 

La pregunta es: ¿Esto es factible afuera de las cuatro pa-
redes de la iglesia? 
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Es decir ¿cuánto de lo que enseñó Jesús acerca del lide-
razgo en este trozo de Mateo 20:26 se puede aplicar en un 
ambiente tan hostil y despiadado como lo es el empresa-
rial, la cancha, el hogar? 

El primer problema que enfrenta un discípulo de Cristo 
que es un líder 4x4 en el lugar de trabajo, es que somos 
acusados de exagerar la atención para conseguir el favor 
del dueño y ganar la voluntad de los líderes de la orga-
nización. Si bien parte de esto termina como una verdad, 
la conducta de un discípulo de Cristo no está enfocada 
en ese particular; aun cuando los resultados deriven en 
acciones parecidas, el servicio está enfocado en servir a 
Dios antes que a los hombres, porque el lugar de trabajo 
es el lugar de Dios. El nombre de Jehová significa: “Dios 
está contigo todo el tiempo”, de tal manera que Él está 
tanto en los pasillos de la organización, como en la zanja 
de la construcción. 

El líder 4x4 es integral (lo explico ampliamente en mi 
próximo libro Líder 4x4), tiene el potencial de servir en 
todas las áreas de la vida con la misma intensidad con la 
que sirve dentro de la iglesia. Aunque muchos cristianos 
compartimentan su vida dejando entrar el Espíritu Santo 
en algunas áreas, mientras que en otras lo dejan afuera, 
el líder 4x4 tiene el carácter de ser la persona íntegra 
para vivir estos valores del reino tanto en la iglesia como 
en la cancha, el hogar, la zanja de construcción, la oficina, 
el club. Dentro de las características particulares del líder 
4x4 están: 

D E B E  S E R  U N  S E RV I D O R  E N T U S I ASTA

En el contexto de Mateo 20:26, los discípulos tienen de-
seos de figurar, de entrar en primer plano, ese momento 
donde quieren y sienten que son los líderes y merecen el 
puesto; tienen un corazón inflado por las apariencias de 
este mundo, y tal vez sea verdad eso de que tienen to-
dos los juguetes para convertirse en los jefes cuando Jesús 
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deje el mundo. Él se los había dicho y pensaron: “Bueno 
alguien debe estar al frente de nuestro nuevo grupo”, in-
cluso el pasaje muestra que había cierta familiaridad, res-
peto, confianza para pedir el puesto. 

Tal vez esa conversación surgió en algún momento y fue 
tomando forma en sus mentes y corazones para buscar 
asiduamente el puesto. Pero chocaron contra una pared, la 
de la inversión de roles. Es decir, aun cuando estaban bus-
cando el papel del jefe, de líder, de CEO, Jesús les asegura 
en su naciente ekklesía: Deben cambiar el rol por el menor 
en la organización, así se convertirán en verdaderos líderes 
(Marcos 9:35). 

Lo que quiso decir fue muy duro para sus egos en ese 
momento: los invitó a reemplazar el ego por la humildad, 
para ser proactivos en el servicio en la nueva organización; 
prácticamente, si quieren ser los más grandes tienen que 
servir. Eso es chocante, porque es muy diferente a lo que 
ellos se imaginaron. 

Podemos chocar contra una pared en el entorno don-
de nos movemos normalmente y vivir como el que sirve 
para ser el mayor en la organización; exactamente, no es 
lo que cruza por nuestra mente, porque naturalmente no 
se mueve así de este lado del mundo, menos en una orga-
nización de millones de dólares. Los gobiernos del mundo 
y las grandes organizaciones tienen líderes que quieren 
seguidores, muchos “me gusta” por las redes, quieren 
súbditos, como lo son las súper empresas de los grandes 
magnates del mundo. “En mi Reino…”, dice Jesús: “no es 
exactamente de esa manera”. Él vino a servir y dar su vida 
por su ekklesía. Es un principio de liderazgo; resulta difícil 
para muchos, desde su corazón, el servicio.  

Es el primer problema que enfrentamos al querer impul-
sar el desarrollo de un servicio entusiasta: desviarnos al 
poder, al control, a los valores del mundo para agrandar 
el ego. Es por esa condición del corazón que nuestros paí-
ses de origen están en el hueco en que se encuentran. No 
hemos sido lo suficiente honestos para resolver la mala 
praxis del etnocentrismo, ese sentido de superioridad so-
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bre las personas que se forma en las mentes de los líderes 
principales, donde los criterios personales son valorados 
por encima del grupo con intenciones ocultas para el pro-
pio engorde de sus objetivos. 

Llegamos a este país a hacer discípulos para Cristo, a 
hacer negocios y emprender en la medida de nuestras 
posibilidades; después de liderar una pequeña empresa y 
tener puestos de liderazgo en mis organizaciones por más 
de 30 años, me acostumbré a muchas cosas buenas que 
surgen del puesto. A medida que uno va escalando y asu-
me tanto sus ingresos como su puesto, en esas posiciones 
de liderazgo el corazón se engolosina con todo el souvenir 
de la vida, cayendo en un círculo alienante: enseñorearse 
de la gente. Bueno, fue mi caso. 

Mientras trataba de buscar mi lugar en el complejo mun-
do del empleo para no gastar los pocos ahorros de los 
últimos 30 años a la manera americana, me vi inmerso en 
una empresa donde me hicieron tocar piso rápidamente. 
Estos obreros pasaban el día sin hacer nada, eso me enfu-
recía; no podía creer tanto descaro, tanta ineficiencia, tan-
ta ineptitud. En mi segundo día de trabajo fui con el jefe 
a contarle la situación. Eso me llevó a que toda la tropa 
estuviera con ganas de lincharme, porque, aunque tenía 
buenas intenciones al informar al jefe de la situación de 
deshonestidad, no tuve la inteligencia de abrazar el servi-
cio, la humildad, el ejemplo y la madurez. Aparte de eso, 
tenía el ego súper inflado. 

La antigua distinción que necesitamos colocar al frente 
de nosotros hoy, es aquella que ejemplificó Jesucristo en 
el aposento alto, porque el mundo es sumamente compli-
cado relacionado con el liderazgo y la inversión de roles. 
En ciertas organizaciones se valora el servicio, y lo impul-
san asumiendo valores transcendentales; es una rareza, 
pero existen empresas de este tipo. Mas somos nosotros 
los llamados a vivir integralmente los valores del reino de 
los cielos, específicamente este: “servidores entusiastas”, 
desde el hogar hasta la organización donde hacemos vida 
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laboral. El servicio debe convertirse en un estilo de vida lo 
suficientemente amplio como para que Jesús sea visto por 
medio de nosotros, haciendo el trabajo de nosotros. 

Este distintivo, es clave para ayudarle a lograr su objeti-
vo de liderar en diferentes direcciones como líder 4x4, en 
la actual organización donde hace vida, sea que sea una 
secretaria, un líder con cierta jerarquía posicional dentro 
de la organización o compañía, esté en la zanja de la cons-
trucción, lavando baños, limpiando casas,o  sea un vende-
dor; el liderazgo 4x4 se vive desde el servicio entusiasta. 

CA RAC T E R Í ST I CAS  D E  U N  S E RV I D O R  E N T U S I ASTA

• Un servidor entusiasta no da nada por sentado, hace 
seguimiento a sus responsabilidades en los diferen-
tes niveles de la organización, se muestra activo para 
ayudar y enseñar a otros a mejorar la calidad de su 
trabajo. 

• Un servidor entusiasta contagia a los demás de su 
ánimo y energía positiva. 

• Un servidor entusiasta hace el trabajo que otros no 
quieren y se niegan a hacer. 

• Un servidor entusiasta tiene iniciativas que constru-
yen mejores resultados a la organización. 

• Un servidor entusiasta toma las medidas para hacer 
su día súper productivo. 

• Un servidor entusiasta siempre está listo para ayudar 
a las personas a su alrededor. 

• Un servidor entusiasta, arregla lo que ve mal que 
otros pasan por alto independientemente de si es o 
no es su trabajo. 

• Un servidor entusiasta es detallista. 
• Un servidor entusiasta procura lo mejor para el equi-

po y se sacrifica por él. 
• Un servidor entusiasta no llega al agotamiento. 
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• Un servidor entusiasta no mira su reloj, siempre está 
emocionado por hacer lo que tiene que hacer.

U N  L Í D E R  4 X 4 ,  A P R E N D E  TO D O  LO  Q U E  P U E D E  D E  LOS 
L Í D E R E S  Q U E  E STÁ N  P O R  A R R I BA  D E  É L

Existe un motor que impulsa escenarios de posibilidades 
de negocios y oportunidades, para ir a otro nivel en la idea 
de crear negocios. Ese motor es aprender de los líderes 
que están por encima de usted; sea audaz en el desarrollo 
de su crecimiento, abriendo su mente para aprender habi-
lidades de todos los que están sobre usted. 

Sea de los que llegan a estar cerca de las cabezas prin-
cipales de la organización, para aprender de ellos todo lo 
que pueda. Si está buscando negocios, tiene que aprender 
de los que hacen negocios; un líder 4x4 actúa en favor del 
reino, eso implica mantenerse en una organización todo el 
tiempo que sea necesario para aprender de los líderes que 
están arriba de usted. 

Unión Plus fue una idea que trajo consecuencias en la 
vida de un grupo de atletas que quisimos hacer la diferen-
cia en la cancha. Sinceramente no fue nada de suerte en-
cajar las piezas dentro del rompecabezas, porque la suerte 
la esperan los que no tienen esperanza, en cambio el éxito 
es el resultado de un trabajo excepcionalmente coordina-
do y organizado para que tenga el fin que uno espera. Eso 
lo logra un líder 4x4. No se puede hacer un equipo gana-
dor con novatos, los equipos exitosos los integran líderes 
4x4 en su mayoría, gente con conocimiento que tiene las 
habilidades para convertir sueños en realidades, pero tam-
bién ocupan una posición dentro de la organización que 
crea los movimientos necesarios para lograr el éxito. 

En el mundo del deporte, tanto en el empresarial como 
también en una organización misionera, todo se levanta o 
se cae en el liderazgo. Eso lo dijo John Maxwell y el plus 
hoy es convertirse en un líder 4x4 con las características 
para aprender todo lo que pueda de los líderes arriba de 
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usted. Para nosotros no fue diferente. Unión Plus comenzó, 
como dije anteriormente, con una idea que compartí con 
Geramel de Armas. Sabíamos que necesitábamos jugado-
res, pero también necesitábamos un entrenador, alguien 
que tuviera esa visión general de juego para manejar el 
equipo; si bien tuve la idea y soy líder 4x4, todoterreno, 
carecía de la visión de juego y equipamiento al nivel espe-
rado para lograr ganar. Eso me llevó a pensar en alguien 
con las características de un líder 4x4 con mejores conoci-
mientos que los míos. 

Comenzamos a buscar e invitar y reunimos al siguiente 
grupo: Roiber Rodríguez; 

Víctor Carrero; José Gregorio; Gunter Blasco; Guillermo 
Durán; Wiston; Ángel Pérez; Carlos Terán, Asdrubal, Pedro; 
y Jean. Faltaban menos de seis semanas para comenzar el 
torneo y necesitábamos entrenar y encajar como equipo. 
No fue nada fácil para Geramel conseguir el apoyo de Gui-
llermo Durán, así son los líderes 4x4 de nivel superior, son 
difíciles de conseguir. 

Guillermo tenía amplia experiencia, y había jugado en 
equipos ganadores; para ese momento estaba pasando 
momentos difíciles, sin embargo, la idea de jugar para 
honrar a Cristo y hacer discipulado en la cancha lo atraía al 
punto de comprometerse con la visión. No solo tomó una 
posición dentro del equipo, también asumió el liderazgo y 
los entrenamientos. 

Cuando usted conoce su lugar y tiene la humildad para 
ceder el liderazgo, aprende todo lo que necesita para un 
día hacerlo igual o mejor que sus predecesores. Así es un 
líder 4x4. Fue mi caso con Unión Plus. A pesar de tener la 
idea y contribuir con mucha fuerza al equipo, me coloqué 
bajo el liderazgo de Guillermo para aprender todo lo que 
pudiera de un líder de su talla. 

En una organización misionera, tanto como en una em-
presa, un supermercado, una tienda por departamento, 
hay que crear el movimiento que genera las oportunida-
des de movernos en la dirección donde el reino de los cie-
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los sea bendecido en una mayor proporción; así son los 
líderes 4x4 y si eso significa bajar y servir en otras áreas, 
que así sea, porque esto amplía el potencial de hacer más 
en la organización. El torneo estaba haciendo mucho rui-
do, los favoritos eran Baraure con tres importados de otra 
ciudad, Moinca y Durigua. 

Guillermo trajo valores transcendentales al equipo; nos 
enseñó a sacrificarnos en la cancha, a jugar para servir a 
nuestros compañeros; nos veíamos como un equipo inte-
grado, defendíamos desde la mitad de la cancha. Son es-
tos mismos valores que llevan a un líder 4x4 a resolver en 
la jugada de la vida, de las organizaciones y del hogar. 

Ganamos ese primer juego, defendimos con mucha in-
tensidad. Lo mismo pasó en el segundo juego, fue contra 
el equipo de Pedro Rodas; tenían un jugador muy bueno 
y lo sacaron por una falta que le hicieron a Guillermo. Fui-
mos ganando uno a uno, hasta que perdimos con Moinca. 
Ese juego nos golpeó moralmente y nos hizo pisar tierra, 
no podíamos creer que perdimos ese partido, nos cosieron 
a triples, fueron más veteranos, más inteligentes. Sin em-
bargo, ya Unión Plus no era la cenicienta, nos conocieron 
como un equipo revelación. 

Con demasiada frecuencia, ganar se torna nuestro peor 
enemigo. Ganar nos impide aprender. El ego se levanta 
y las personas se tornan orgullosas e invencibles; es un 
enemigo sigiloso, y es la causa de que muchos equipos se 
desintegren por no mantenerse humildes y aprendiendo 
de las experiencias positivas. Por el contrario, los equipos 
que comienzan perdiendo, van creciendo debido a que 
son más humildes y están continuamente revisando su 
juego, y subiendo el nivel. 

Cuando los individuos y los equipos pierden son capaces 
de ver el cuadro completo, revisar el juego, se comprome-
ten a subir el nivel y sacar más energia para convertirse en 
mejores jugadores y lideres 4x4.

Se hicieron los ajustes necesarios, llegamos a la reflexión 
durante los entrenamientos, aprendimos a colocar los 
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errores en perspectiva. Se hicieron los sorteos para la se-
mifinal y quedamos entre otros con Moinca, el equipo que 
nos hizo pisar tierra y morder el polvo. Teníamos que ga-
nar, porque el deporte nos da segundas oportunidades. 

Los negocios dan segundas oportunidades, cuando es-
tas llegan sepa que no las puede perder porque está lis-
to, se preparó, cambió de estrategia, estudió a su cliente; 
sabe cuáles son sus ideas y perfectamente hace lo que un 
líder 4x4 haría: ganar ese contrato. Con esa mentalidad 
llegamos al siguiente nivel. 

Guillermo nos llevó a una semifinal sin precedente, nunca 
estuvimos dentro de los favoritos, incluso habiendo perdi-
do un solo partido de temporada regular. Supo combinar 
y hacer los quintetos, los cambió para generar la energía 
dentro del equipo para llegar a semifinal con el único equi-
po con el que perdimos en temporada regular. Sabíamos 
que teníamos pocas probabilidades de ganar, sin embar-
go, disfrutamos de estar allí. Y eso hace un líder 4x4, dis-
fruta estar allí, disfruta el proceso. 

Después de enfrentar otros equipos, llegó el juego tan 
esperado Union plus Vs. Moinca: 

perdimos el primer cuarto, ganamos el segundo, el ter-
cero lo perdimos, el último lo empatamos. La diferencia la 
hizo el segundo cuarto: hicimos tantos puntos que termi-
nó haciendo la diferencia por un punto para coronarnos 
con la semifinal y mantener la partida. 

Los quince últimos segundos los estábamos perdiendo 
por un punto, ellos fueron al ataque y perdieron el balón; 
Roiber mantuvo el balón recibiendo la presión de doble 
marca, pasó el balón a Víctor, quien estaba desmarcado 
en media distancia, Víctor la soltó y mató la partida en el 
último segundo. ¡Se cayeron las gradas del Wilbaldo Za-
baleta! Estábamos en la final dentro de los dos mejores 
equipos del Torneo de Segunda del Wilbaldo Zabaleta. La 
gente, visiblemente emocionada, coreaba: “¡Unión Plus, 
Unión Plus, Unión Plus!”. 

Del otro lado de la tabla, para llegar a la semifinal, jugó 
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Durigua vs. Turen, Durigua le ganó; Durigua vs. Baraure, en 
un juego bien emocionante Baraure ganó. Durigua había 
sido el campeón pasado; Baraure, tenía tremenda trabuca 
y el público se movió hacia nosotros que estábamos en 
condiciones de desafiar todos los pronósticos existentes. 
Llegó la hora de la final, Guillermo estaba adolorido, José 
Gregorio tenía la ceja partida, Geramel no podía estar en la 
final por compromisos sociales, Wiston se había lesionado; 
veníamos diezmados, pero en la final teníamos que jugar y 
Guillermo tenía toda esa perspectiva en la cabeza. 

Llegó la final, no lo podíamos creer, lo habíamos soñado, 
estábamos donde queríamos contra el equipo que quería-
mos. Baraure, se trajo su piloto estrella. Guillermo mantuvo 
su estrategia, normalmente abría y cerraba el juego con el 
equipo titular y en el centro lo jugaba con el quinteto más 
débil que tenía. Así fue la final, sin excepción. Y ese fue 
el éxito. En contraposición, Baraure cambió su estrategia; 
abriendo con el quinteto más débil, en el segundo cuarto 
el quinteto más fuerte, mientras que el tercero lo jugaron 
con el débil y cerraron con el fuerte. 

Los cosimos en el primer cuarto, el segundo cuarto nos 
aplastó, el tercero jugamos los dos quintetos más débiles y 
Baraure se impuso por más de 10 puntos arriba; sin embar-
go, desgastaron su piloto y jugador principal colocándolo 
en los dos cuartos del medio, segundo y tercero. Allí su-
pimos que teníamos esperanza, porque su estrategia fue 
errónea. Unido a eso el sexto hombre. El público, coreaba: 
“¡Unión Plus!”. Muchas veces los errores de la competen-
cia tienen el potencial de abrirnos oportunidad para entrar 
con más fuerza en el mercado que queremos cautivar, es 
clave estar atento a las oportunidades que se presentan en 
el juego de hacer negocios. 

Guillermo sacó la carne al asador: Víctor, Jean, Carlos, 
Roiber, José Gregorio, Ángel. Los mejores de nosotros con 
los mejores de ellos, sin su piloto estrella. Había tanta an-
siedad en nuestro quinteto que no pudieron con el marca-
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dor; Wiston, quien estaba en las gradas, llamó a Guillermo 
al botón para pedir un tiempo, porque el equipo estaba 
perdiendo el sentido de su juego. 

Guillermo se percató de que le quedaba un tiempo y lo 
pidió para descansar a la gente y reorganizar el equipo con 
estas palabras: “Quítense la presión. No tenemos presión, 
nosotros no tenemos que demostrar nada, ya ustedes hi-
cieron su nombre. La gente en las gradas corea: ‘Unión 
plus’. Aquí quien tiene que demostrar algo es Baraure, está 
obligado a ganar, nosotros no. Salgan a divertirse, salgan 
a hacer lo que han estado haciendo siempre, sacrifíquense 
el uno al otro; salgan a hacer presión a mitad de cancha, el 
que esté mejor ubicado lance la pelota, bloqueen, tomen 
rebotes de segunda oportunidad, hay que doble marcar; 
la clave en estos últimos tres minutos es doble marcar a 
quien tenga la pelota. Ellos van a buscar su mejor tirador, 
cada vez que tenga la pelota molesten el tiro. Salgan a 
correr la cancha, ustedes conocen su juego, el que tenga 
la mejor posición lance la pelota”. 

Teníamos seis puntos abajo. Ellos salieron y se notó el 
cambio, Roiber y Víctor hicieron un trabajo descomunal 
en la mitad de la cancha, no pudieron meter más triples; 
Carlos se convirtió en un galáctico con los rebotes, José 
Gregorio defendió sin faltas. Colocamos la partida a dos 
puntos abajo con un minuto en el marcador. 

Las cuatro últimas posesiones, la partida estaba empa-
tada, cometieron dos errores; con 15 segundos en el mar-
cador estábamos nuevamente un punto debajo con la po-
sesión del balón, pero en esta oportunidad el balón rodó 
por varias manos, siendo las últimas las de Víctor con una 
buena marca; la lanzó de media distancia y convirtió para 
quedar campeones. Terminamos de rodillas en la mitad de 
la cancha frente a la mirada de los espectadores, orando y 
dando gracias a Dios por todo el éxito obtenido. 

Puede estar rodeado de grandes líderes, y puede disfrutar 
del estatus, la compañía y la ovación de las multitudes, o 
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puede estar allí para aprender todo lo que pueda de los 
líderes que están por encima de usted. 

Dios nos ha colocado dentro de un equipo mucho más 
grande con el objetivo de aprender y tomar visión de lo 
que significa el reino de los cielos. Uno de los clásicos de 
mi vida es aprender a encajar en los equipos y tomar una 
posición que lo ayude a crecer de tal manera que contri-
buya a su éxito. No es fácil tomar el lugar exacto que traiga 
honor y gloria al Rey de reyes y Señor de señores. 

Los equipos de movilización misionera no son tan di-
ferentes a los equipos deportivos, las organizaciones de 
negocio, las tiendas, los restaurantes de comida rápida, 
no son tan diferentes; jugamos una posición dentro de la 
organización para producir movimiento que ayude a las 
ventas, al producto, al servicio, a la entrega rápida. Llegar 
a la convicción clara de su rol dentro del equipo de movili-
zación requiere las actitudes de un líder 4x4. 

Todos quieren tener el último tiro, mientras el reloj mar-
ca los segundos finales, mientras la tensión inunda las 
gradas para ver cómo entra el último tiro, mientras las 
ovaciones de las multitudes favorecen el ego de los líde-
res, un líder 4x4 se arrodilla para traerle la mayor gloria a 
Dios en su posición dentro de la organización. El síndro-
me del súper héroe, es el síndrome más destructivo que 
existe en una organización. 

No es del todo fácil dar totalmente control al Espíritu 
cuando tiene tres gatos en un saco buscando oxígeno. No 
le quiero pintar mariposas, por el contrario, es sumamen-
te difícil ubicarse en un rol proactivo dentro del equipo, y 
muchas veces ese rol es del miembro menos visible dentro 
de la organización. 

Necesitamos más siervos, menos caciques; necesita-
mos más humildad, menos arrogancia. Cuando cedemos 
a quien tiene mejores actitudes de liderar, en ese sentido 
nos colocamos bajo su liderazgo, las organizaciones me-
joran su capacidad de servir al Reino de los cielos con 
mayor capacidad. Estas oportunidades abren la posibi-
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lidad de discipulado, conexiones estructuradas en todos 
los niveles de la organización en el lugar de trabajo que 
es el lugar de Dios. 

Los poderes de las tinieblas lo saben y estorban los pro-
pósitos de Dios, pero las puertas del Hades no prevalece-
rán contra su iglesia. Muchas veces no entender la posición 
de un líder dentro del equipo estorba los propósitos del 
reino en una mayor medida, al no producir las caracterís-
ticas de un líder 4x4. Sin embargo, en ocasiones esto es 
por falta de conocimiento. La falta del mismo no es una 
excusa válida para alguien que aspira a hacer negocios e 
influir en este mundo para traer transformación por medio 
de su liderazgo. 

En este nivel donde nos encontramos, tal vez le resulte 
difícil cambiar su mente para adquirir una nueva manera 
de pensar. Pablo trajo más luz a las reveladoras verdades 
en la declaración de Jesús a Nicodemo: “Tienes que na-
cer de nuevo, tienes que nacer del agua y del Espíritu” 
(Juan 3). El nuevo nacimiento nos desafía en forma inte-
gral a un cambio de mente, un cambio de cosmovisión, 
pero hemos sido tan codificados y amoldados al mundo 
que resulta monumental la transformación de la mente a 
la mente de Cristo. 

“Tienes que nacer de nuevo” era un cambio de paradig-
ma, al punto que Nicodemo, siendo un maestro de la ley 
y guardándola, no sabía cómo podía una persona siendo 
vieja, volver a entrar en el vientre de su madre para nacer 
de nuevo. Lo miró desde el punto de vista físico. La vida, 
por medio de los sentidos, nos hace aterrizar para confor-
marnos a la realidad natural. 

Una persona conformada y adaptada a vivir por sus sen-
tidos y emociones controladas por un paradigma natural, 
no puede entender las cosas espirituales, porque estas 
se han de percibir con los ojos de la fe. Este cambio Pa-
blo lo expresó en un nivel igualmente profundo, en otras 
palabras, actuando por medio de la voluntad y la razón, 
buscando las buenas cosas, agradables y perfectas, y eli-
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giendo colocar, por encima de los sentidos, los paradig-
mas antiguos, esos principios bíblicos que traen la luz al 
entendimiento para vivir como líderes 4x4. El problema 
son esos desafiantes paradigmas, como: la mentalidad de 
escasez, las emociones no resueltas, los lentes traumáticos 
por medio de los cuales miramos al mundo…  estas cosas 
son necesarias resolver para andar como verdaderos líde-
res 4x4. Hay muchas cosas a las que debemos abandonar 
y renunciar para nacer de nuevo. 

Ese nuevo nacimiento implica una renovación mental de 
los paradigmas limitados de la vida. Es por eso que veni-
mos tratando de resolver más actitudes y comportamien-
tos que nos impiden desarrollar una vida transformada, 
para bendecir el reino de los cielos. Nacer de nuevo es un 
continuo proceso que se va desarrollando en tres etapas: 
Pasado, presente y futuro. 

Pasado: Jesucristo, por medio de su sangre, perdona 
nuestros pecados cuando nos arrepentimos de todo co-
razón. En ese mismo momento comenzamos a disfrutar 
del reino. 

Presente: Nos hace nuevas criaturas y nos da su gracia 
inmerecida para nacer del agua y del Espíritu. Abundancia 
y poder para abandonar la mentalidad de escasez por me-
dio de un proceso continuo de transformación, renovando 
el entendimiento, en la medida que comprobamos la vo-
luntad de Dios por medio de los principios expresados en 
el sermón del monte: no solamente en los mandamientos 
de la ley, sino en un nivel superior. Nos llama a vivir bajo el 
sermón del monte. “Seguid la paz con todos, y la santidad, 
sin la cual nadie verá al Señor” (Hebreos 12:14 RVR60). 

Futuro: Estamos en un mundo directo a su propia des-
trucción, con el mismo destino del Titanic, viviendo con 
la esperanza bienaventurada del reino definitivo y eterno, 
cuando Dios cumpla su promesa definitiva de redención. 
Vivir en esa esperanza nos ayuda a correr la carrera que 
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tenemos por delante, puestos los ojos en Jesús, el autor y 
consumador de nuestra fe, por lo cual vivimos y nos move-
mos en la dirección de un proceso de santificación inmere-
cida por su sacrificio en la cruz. 

Eso quiere decir que no merecemos por nuestros pro-
pios méritos su inmenso amor, no merecemos su santifica-
ción, pero el cristal con que Dios nos mira se llama Jesu-
cristo. Sabiendo nuestra posición en Cristo, con respecto a 
nuestro pasado, presente y futuro, debemos convertirnos 
en las personas que hacen de Jesús Señor, viviendo como 
líderes 4x4 en misión. 

P R I N C I P I O  8 :  CO M I E N C E  E N  P EQ U E Ñ O 

Los sueños nos llevan a pensar en grande; cuando esta-
mos buscando la medida de nuestro éxito pensamos en 
grande, soñamos y nos deleitamos en esas ideas que a 
veces son tan vívidas que sentimos que podemos tocar-
las; vemos una pintura tan grande que no sabemos por 
dónde empezar. Esto a veces impide lograr poner nuestros 
sueños en un papel, con pasos para lograr cada etapa. Un 
grado importante de personas no llega a ver sus sueños 
hechos realidad; otros, sin embargo, lo logran. ¿Cuál es la 
diferencia? ¿Por qué unos sí y otros no? 

Por el arranque. La medida de su visión no está limita-
da por la proporción de su arranque. Es algo que debe-
mos resolver en las expectativas con las que comenzamos 
nuestra idea de negocio. Como vemos todo tan grande en 
nuestra imaginación, tenemos la tendencia a minimizar el 
grado del esfuerzo comparado con la medida de nuestro 
arranque. Este no determina la grandeza de nuestra visión. 
No la minimiza ni la engrandece. Solo debemos aguantar 
ese grado de tensión que se produce cuando comenza-
mos en pequeño. Nada más, nada menos. 

Resuelva en su corazón la tensión que causa comenzar 
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en pequeño. No se llene la cabeza por esas historias de 
éxito que de repente se convirtieron en poderosos impe-
rios. ¿Cómo debemos comenzar? Comience en pequeño, 
es una bendición; pero al ver la impresionante pintura al 
frente de usted podría suceder que solo termine así, sien-
do un gran cuadro que no sabe cómo comenzar; y esto es 
una realidad que no puede evadir, porque tiene el poten-
cial de quitarle las motivaciones. Esa tensión que existe 
entre la gran pintura vs. el arranque en pequeño, tiene el 
potencial de quitarle sus sueños. 

Por las expectativas que surgen de nuestros pensamien-
tos, debemos tomarnos el trabajo que podría implicar co-
menzar vertiendo todo en el papel. Cuando ponemos las 
cosas escritas con pasos, es más fácil de lo que cree; co-
mience en pequeño según la medida de su poder acumu-
lado. ¿Cuál es su poder acumulado? La capacidad que tuvo 
de ahorrar. En el caso de tener inversionistas, la medida de 
su pintura y el potencial de llegar a ser una gran empresa 
es otro nivel, si su nicho de mercado tiene la capacidad de 
impactar allí en la dirección de su visión. 

¿CÓ M O  S E  CO M E R Í A  U N  E L E FA N T E ?

Bueno, espero que esté conmigo en este punto, porque 
la única manera de comerse un elefante es por trozos pe-
queños. Este es un principio poderoso: cuando tiene una 
inmensa tarea delante de usted, cuando su cuadro tiene la 
capacidad de ser tan grande que podría desanimarle mi-
rando la enorme tarea de lograrlo, debe dividirlo en trozos 
pequeños; eso es, trozos pequeños. Si quiere aprenderse 
una cifra larga, por ejemplo: 78257004832948537585765, 
así resulta muy difícil memorizarla; pero si la divide en tro-
zos pequeños es más fácil: 

78-257-004-832-948-537-585-765. 

La manera más eficiente de alcanzar la meta de su gran 
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cuadro, su pintura grande, es comenzar en pequeño. Co-
mience en pequeño, divida las tareas y acciones en tantas 
partes como le sea fácil de realizar. Establezca, para cada 
segmento de tareas, un tiempo prudente para ejecutarlas. 
Si le asombra el éxito de Amazon seguramente ha llegado 
a pensar en la fortuna que tiene Jeff Bezos, siendo hoy el 
hombre más rico del mundo. 

Pocos nos tomamos el tiempo para investigar cómo lle-
gó allí, los tropiezos al comienzo, los riesgos, los fracasos 
en cada etapa del proceso. No hay ninguna organización 
que haya nacido en grande, según la medida del éxito que 
trazaron al principio. Toda organización grande siempre 
comienza en pequeño. Apple, Microsoft, Ebay, General 
electric, Samsung, Home Depot, una enorme tienda por 
departamento que surgió de dos empleados que despi-
dieron de una ferretería minoritaria. Son organizaciones 
que tuvieron un líder que comenzó en pequeño. 

Si quiere lograr su gran sueño de emprendimiento y con-
vertirlo en una gran empresa, debe comenzar en pequeño. 
Ya hemos hablado de su plan de negocios en tres pasos, y 
de ciertas herramientas indispensable que debe desarro-
llar para lograr su emprendimiento o negocio. 

Ahora comience, comience a vender su producto, co-
mience a hacer conexiones, comience a aumentar su ne-
twork; resuelva las necesidades que su producto promete 
resolver, muéstrele a uno por qué su producto es único, 
demuestre la eficacia de su negocio con uno, todo comien-
za con uno. ¿Lo recuerda? Magnolia Eventos comenzó con 
uno. Comience con uno. 

PA RA  CO M E N Z A R  E N  P EQ U E Ñ O  T I E N E  Q U E  T E N E R  U N A 
SO R P R E N D E N T E  AC T I T U D

La actitud sorprendente es la llave de la cerradura que 
abre la puerta que le conduce a su éxito. 

Una sorprendente actitud define la manera de comen-
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zar en pequeño en algo mucho más motivante y enérgico, 
pone su idea en el camino de convertirla en una gran idea, 
un gran sueño, motiva al logro en un grado superior, ener-
giza y pone en su corazón un alto octanaje para impulsarlo 
a las estrellas. 

Pero esta sorprendente actitud no es mágica, es decir, no 
existe esa hada mágica como en la obra teatral de Disney 
llamada Campanita, quien hacía volar a Peter Pan y era la 
responsable de crear la magia alrededor de Peter. 

La realidad es más cruda alrededor de las actitudes, por-
que hay diferentes maneras de comportarse en diferentes 
tipos de circunstancias y estas son el combustible de sus 
actitudes. Por su parte, las actitudes son las que van a re-
velar su desenvolvimiento en el lugar donde se maneja, 
ya que dichas actitudes se ven manifiestas en palabras y 
comportamientos. Estas pueden ser reactivas, positivas, 
negativas, pero jamás serán neutrales. Ellas demuestran 
su crecimiento o el tipo de envenenamiento con el que 
está destruyendo su cuerpo. 

Si usted está sufriendo de una actitud envenenada por 
sus sentimientos y tiene tanto actitudes reactivas como 
negativas, necesita cambiar los anteojos con los que está 
mirando el mundo; necesita un cambio de paradigma. Ne-
cesita renovar su mente y traer luz a su vida. 

Así como existen actitudes positivas, negativas y re-
activas, también está aquella a la que llamo una actitud 
sorprendente. 

Una actitud sorprendente es más que una actitud positi-
va, es un alto octanaje que activa y agrega acción y ener-
gía al desenvolvimiento de su vida. Para esto se requiere 
trabajar arduamente en la manera en la que se percibe el 
mundo. Generalmente las personas con una sorprendente 
actitud, tienen una serie de características, las cuales voy 
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a mencionar con la idea de que usted pueda revaluar la 
manera en que mira el mundo y cambiar sus anteojos, para 
mirar sus circunstancias con más fe, esperanza y mayor 
convicción. 

Seguro ha escuchado la parábola de los dos empleados 
que están en la fábrica de autos deportivos más impor-
tante del mundo. Pasa un ejecutivo de la planta por los 
pasillos buscando la oficina de un alto CEO de la empre-
sa, este consigue a uno de los encargados de limpieza y 
le pregunta: “¿Me puede ayudar, por favor?”. A lo cual el 
hombre del servicio de limpieza arguye: “No puedo, estoy 
limpiando”. Este ejecutivo sigue desanimado por el pasillo, 
tratando de encontrar la oficina administrativa. Segundos 
más tarde, consigue un segundo hombre de limpieza, este 
ejecutivo le pregunta: “¿Usted me puede ayudar a con-
seguir la oficina administrativa?”. El hombre de limpieza, 
alegre y entusiasta, le responde: “Claro, con gusto puedo 
ayudarle…”. Este ejecutivo queda asombrado por la acti-
tud y disposición del hombre. Cuando llegan a la oficina 
administrativa, le da las gracias y le hace una pregunta: 
“¿Qué hace usted en la empresa?”; este hombre respondió: 
“Ensamblo autos deportivos”. 

Definitivamente, una actitud hace la diferencia en una 
persona que quiere y desea lograr un negocio. Eso es 
clave. Sea que esté limpiando o sea un pro en algo, debe 
tener la actitud correcta. Esto influye sobre lo que desea 
lograr y le abre las puertas a grandes oportunidades. 

Voy a seguir profundizando en esta idea, porque dentro 
de las actitudes para comenzar en pequeño existen po-
tenciadores que agregan nuevas características para me-
jorar nuestro arranque inicial. Todos tenemos un punto de 
inicio, todos comenzamos desde un punto en la vida para 
lograr algo grande; dentro de estas ideas quiero consoli-
dar la sorprendente actitud y sus plugins, al menos nueve 
de ellos, los cuales van añadir valor adicional a las nuevas 
características de una sorprendente actitud. 
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1 )  LAS  P E R SO N AS  CO N  U N A  SO R P R E N D E N T E  AC T I T U D 
M I RA N  LA  V I DA  CO N  A B U N DA N C I A

Dios hizo las cosas abundantemente para que las dis-
frutemos, pero desde muy pequeños se nos codifica con 
una mentalidad de escasez. De pequeño tuve muchas 
carencias, y una de ellas fue la comida. Viví en un hogar 
de cuatro hermanos, dos mujeres y tres varones conmi-
go; mientras papá estuvo en casa las cosas estaban más o 
menos en control. Después de que papá se fue las cosas 
empeoraron drásticamente, la comida escaseaba, y eso 
desarrolló en mí una imperiosa necesidad de comer, mu-
cho más de lo que necesitaba. Esa conducta siguió hasta 
mi juventud y parte de mi adultez, siento que eso me dio 
una cosmovisión de escasez reactiva. 

Las personas con mentalidad de escasez desarrollan 
actitudes reactivas y negativas, porque ven la vida limi-
tada; y una vida limitada, desarrolla adicciones y compor-
tamientos que terminan produciendo ciertas conductas 
restrictivas. En mi caso la comida fue un problema serio, 
siempre estaba tan hambriento que comía a escondidas. 
Hay áreas de la vida donde usted podría estar experimen-
tando una mentalidad de escasez por los recursos limita-
dos que experimentó. 

Cuando comencé a fabricar dinero en cantidades indus-
triales (desde mi punto de vista), descubrí lo ilimitado de 
la productividad, la capacidad de hacer negocios y lograr 
cosas importantes. Mi negocio floreció en tal sentido que 
todas mis comidas las hacía en establecimientos de co-
mida rápida. No había un día en ese periodo de tiempo 
donde no visitara esos establecimientos. El impacto de 
crecer rápido, prestando servicios de calidad, no expresa 
en ningún sentido la madurez; sino la habilidad de hacer 
buenos negocios. 

Fue difícil resolver esa situación en mi vida, porque lle-
gué al punto más crítico de pesar el doble de mi peso re-
gular, según la masa corporal y mi estatura. Parecía una 
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bola de carne. Me sentía enfermo y débil, no podía subir 
una escalera y mis rodillas me dolían por el excesivo peso 
que tenía. Toqué fondo en mi descontento conmigo mis-
mo, lo cual me llevó a hacer algo por mi salud. Cambié mi 
dieta, comencé a hacer deporte nuevamente y me centré 
en comer saludable. 

Esa mentalidad de escasez me llevó a tomar malas de-
cisiones relacionadas con mi salud; a pesar que aprendí a 
ser productivo, no tuve balance. De seguro habrá expe-
rimentado escasez durante su crecimiento, quizás creció 
escuchando frases familiares muy comunes y típicas que 
le recordaron recursos limitados: “El dinero no crece en la 
grama”. “Tengo mala suerte”. “No soy rico”. “El que le dio 
eso, no lo va a volver a comprar”. “No tengo”. “No pidas 
tanto”. “Los ricos están completos”. 

Podríamos describir a la persona con mentalidad de es-
casez comparándola con un niño que está en una fiesta; a 
la hora del pastel está de primero en la fila, porque en su 
cosmovisión limitada no quiere quedar sin un trozo grande 
de pastel. Cuando llega a la fila, si nadie lo ve, toma los 
trozos grandes; incluso, si ve que nadie lo mira, toma dos, 
diciendo al de atrás: “Es para mi hermana…”, pero no tiene 
una. La persona con mentalidad de escasez siempre ten-
drá una necesidad adictiva de “más para mí, menos para 
los demás”, porque dentro de sí, piensa y ve el mundo con 
una mentalidad de escasez. 

Piense, por ejemplo, en su empleo; la persona con menta-
lidad de escasez vive para satisfacer su ego y sabe que si a 
su compañero de trabajo le aumentan el sueldo antes que a 
él, él no podrá aspirar a un aumento. La personalidad de es-
casez siempre cree que la competencia le está robando los 
clientes, ve el mundo con recursos limitados; mientras otros 
tienen, él carece, mientras otros disfrutan, él sufre; mientras 
otros tienen gozo y paz, él vive en estrés y angustia. Porque 
en su mentalidad los recursos son limitados. 

Mirándolo objetivamente, los recursos son limitados en 
muchos aspectos de la vida; ningún país cuenta con la in-
fraestructura completamente superdesarrollada para pro-
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ducir suficientes alimentos para toda la población mundial. 
De hecho, mientras escribo esto en medio de una pande-
mia global, lo primero que se agotó de los anaqueles de 
las grandes tiendas fue el papel higiénico. Alguien va a 
tener que explicar qué relación tiene el papel higiénico con 
una pandemia. Fue razonable que el agua estuviera dentro 
de los productos que rápidamente se agotaron; sin em-
bargo, el papel higiénico tuvo el primer lugar en cuanto a 
productos agotados. 

Los recursos son limitados, porque dependen de la pro-
ducción; a medida que miramos el mundo con escasez 
nuestra visión de vida será limitada, podríamos seguir eva-
luando todo el gran problema de los recursos limitados, 
pero quiero enseñarle que hay un nivel de mayor excelencia. 

2 )  LA  M E N TA L I DA D  D E  A B U N DA N C I A  M I RA  LA  V I DA  CO N 
R EC U R SOS  I L I M I TA D OS 

Esa es una gran diferencia, porque la mentalidad de 
abundancia sabe que Dios nos da todas las cosas en abun-
dancia para que las disfrutemos. Por lo tanto, viva la vida 
creyendo que es abundante, su copa está rebozando; el 
bien y la misericordia de Dios le siguen todos los días de 
su vida y, aunque los recursos pueden ser limitados, su 
mentalidad es ilimitada. La mentalidad de abundancia no 
es pensamiento positivo, es una realidad a su alrededor; 
porque nuestro Dios es ilimitado, no tiene principio ni 
fin, es dueño, es creador. Por lo tanto una mentalidad de 
abundancia tiene el potencial de mirar la vida con produc-
tividad ilimitada. 

¿Le ha faltado el sol estos últimos días? ¿Ha tenido au-
sencia del aire? ¿Ha ido a la playa sin poderse bañar por-
que se acabó el mar? Es decir, hay suficiente para todos, 
para satisfacer nuestras necesidades normales. Usted no 
anda acaparando el sol porque alguien se llevó más del 
que necesitaba. Las personas con mentalidad de escasez 
son avariciosas y la avaricia es un enemigo sigiloso que 
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entorpece la capacidad de mirar el mundo con abundan-
cia. Siempre están preocupadas por el futuro, por acapa-
rar, compran cositas que luego no usan, no consumen; no 
disfrutan lo que tienen, porque lo obtuvieron por avaricia. 

Una mentalidad de abundancia tiene ideas productivas 
que proveen para todos sin que nada les falte. Una men-
talidad de abundancia es previsiva y cuidadosa sin añadir 
cargas al futuro. 

3 )  ¿CÓ M O  P U E D E  D E SA R R O L LA R  U N A  M E N TA L I DA D  D E 
A B U N DA N C I A? 

En este punto usted se preguntará ¿cuál es el concepto 
de mentalidad de abundancia? Mi concepto de mentali-
dad de abundancia no trata de dinero, ni de ese insidio-
so mecanismo teológico de prosperidad; en realidad no 
tiene que ver con prosperidad, aunque puede llevar a las 
personas a ella, porque cuando usted aplica los princi-
pios de inversión, estos lo llevan a tener éxito en los ne-
gocios. La mentalidad de abundancia parte de la idea de 
ser productivo. Dios nos hizo para ser productivos y ge-
nerosos. Como dijimos anteriormente: una mentalidad de 
abundancia es la capacidad de vivir renovando y transfor-
mando la manera de pensar para usar sus recursos físicos, 
psíquicos, espirituales para vivir en la libertad de las ideas, 
no en la restricción de las carencias. ¿Cómo se logra una 
mentalidad de abundancia? Cambiando su mente; reno-
vando su manera de pensar, pensando en las cosas bue-
nas agradables y perfectas; siendo productivo desde las 
tres esferas de la productividad: mental = ideas positivas; 
física = usando la fuerza para la productividad; espiritual 
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= disciplinas espirituales.
Eso se logra cambiando la película mental que general-

mente desarrolla toda persona que tiene una mente im-
pactada por sus circunstancias negativas. 

Por supuesto, todos tenemos películas mentales auto-
máticas, generadas por eventos negativos en la vida... 
algunas personas viven en pánico y ansiedad debido a 
memorias emocionales no resueltas en la vida. El cerebro 
tiene la capacidad de procesar imágenes en tan solo trece 
milésimas de segundo, descarta el 99 % de información 
no relevante, pero en la medida que una información es 
relevante las dirige a las regiones integradoras y motoras 
del encéfalo para generar respuestas más convenientes. 
La mente es una máquina muy poderosa que trabaja por 
sí misma de acuerdo a los paradigmas que vamos reco-
giendo a lo largo de la vida. Estos se forman alrededor de 
eventos, vivencias, conversaciones, creencias, circunstan-
cias positivas y negativas, todo este cúmulo de eventos va 
dando forma a nuestra manera de pensar. 

Si tuvo una vida de escasez, posiblemente su mente de-
sarrollará pensamientos de escasez. 

No quiero ser lineal, porque cada caso es único y cada 
cabeza un mundo distinto. Las mismas cosas que le suce-
den a dos personas, los mismos eventos, las mismas cir-
cunstancias, los impactan de diferentes maneras. Las per-
sonas generan comportamientos a partir de sus experien-
cias. Estas no son exclusivamente determinantes; tenemos 
el poder de la voluntad, de vivir por lo que soñamos ser y 
no por lo que nos sucede. 

Abramos la mente y el corazón para cambiar nuestros 
paradigmas, nuestra manera de pensar y actuar. Comen-
cemos deteniendo el círculo constante de pensamientos 
de escasez. La película mental genera ansiedad, enojo y 
estrés. Todas las emociones segregan en nuestro cuerpo 
ciertas sustancias; en el caso de las emociones relacio-
nadas con ira, enojo, ansiedad y estrés, desarrollan sus-
tancias químicas como la adrenalina, desestabilizando el 
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equilibrio del cuerpo, ya que lo mantienen en constante 
alerta y tensión alterando el sistema defensivo. Este, a su 
vez, repercute en riesgos de enfermedades cardíacas y el 
desarrollo de otras patologías perjudiciales. 

Cuando genera felicidad y alegría, su cerebro genera 
químicos como la endorfina, dopamina, serotonina, oxito-
cina, y estas se pueden activar desarrollando ciertas acti-
vidades como escuchar música, bailar, cantar, reír, practi-
car actividades deportivas, caminar al aire libre, tomar el 
sol, comer chocolate, besar a su cónyuge. 

Al generar estos químicos en su cuerpo, está en el cami-
no de tomar el control de su vida; aprendiendo a educar su 
mente, educa su cuerpo. Usted tiene el control por omisión 
o decisión, consciente o inconscientemente. Si aprende a 
hablarse cosas buenas, positivas y alentadoras, su mente 
cambia y, por ende, cambiará la película mental. 

Según una investigación publicada en la revista Quarter-
ly Journal of Experimental Psychology, hablar con uno mis-
mo beneficia el pensamiento y la percepción aumentando 
nuestra capacidad intelectual. Los expertos concluyeron, 
de un experimento con veinte voluntarios, que este acto 
verbal mejora la atención y nos mantiene concentrados a 
la vez que reduce las distracciones. También nos ayuda a 
ser más decisivos y a controlar pensamientos y reacciones 
cognitivas y emocionales, lo que en definitiva nos sigue 
ayudando a seguir en foco.8 

Comience a cambiar pensamientos de escasez por pen-
samientos de abundancia, entonces cambiará su manera 
de pensar, tendrá mejor calidad de vida. Tiene que hablar-
le audiblemente a su mente para que se pueda escuchar 
y activar su voluntad y el control de su vida. Debe parar 
los argumentos irresponsables de una mente de escasez; 
tiene que resolver sus traumas de la infancia (“no sirves 

8  https://www.muyinteresante.es/salud/articulo/hablar-con-
uno-mismo-es-bueno-o- malo-721474530565
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para nada”, “nunca haces nada bueno”, “eres muy bruto”) 
hablando en forma positiva, conversando con usted mis-
mo, en su mente y, a veces, frente al espejo, o audiblemen-
te. Mírese a los ojos y háblele audiblemente a su mente, 
recite la Palabra de Dios y créala, sea agradecido: “Padre 
celestial, gracias porque me hiciste a tu imagen”; “la vida 
es hermosa, vívala a plenitud hoy”; “salga por esa puerta a 
comerse el mundo”; “Jehová es mi pastor y nada me falta-
rá”; “gracias, Señor, por el sol”; “hoy va a ser responsable”; 
“Hay suficientes recursos para todos”; “Dios hizo las cosas 
con abundancia para que las disfrutemos”. 

Ahora, no es que tras salir a la calle todo va a estar bien. 
No es cuestión de usar su tarjeta de crédito deliberada-
mente porque Dios da todas las cosas en abundancia, no; 
no se trata de engañarse a usted mismo usando irrespon-
sablemente las herramientas financieras que tiene a su 
disposición, ni gastando sus ahorros a diestra y siniestra. 
Ese no es el tipo de mentalidad de abundancia del que 
hablan las Escrituras. 

Es muy triste mirar las estadísticas relacionadas con las 
finanzas de los que viven en esta nación de abundancia, 
que Dios ha bendecido en forma maravillosa; el 45 % de 
la población americana no tiene mil dólares en fondos de 
ahorro, una de cada dos personas no tiene un fondo del 
100 % de su sueldo. Dios ha colocado una cantidad de re-
cursos en sus manos para que los multiplique. 

En la parábola de los talentos Jesús explica el tipo de 
mentalidad que tienen las personas que entierran sus ta-
lentos, porque tienen una mente de escasez; porque no 
tienen las agallas de salir y hacer negocios. Las mismas 
oportunidades y posibilidades que los otros dos siervos 
tenían, las tenía el tercer siervo que recibió un talento; los 
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mismos escenarios, la misma economía, la misma inflación, 
la misma cantidad de días. Sin embargo, no supo aprove-
char sus oportunidades, lo pudo colocar en el banco y re-
cibir los intereses en la rendición de cuentas. En vez de eso 
tuvo miedo; el miedo activa la mente de escasez, porque 
activa emociones secundarias: el pánico y la ansiedad. 

“Las masas humanas más peligrosas son aquellas en 
cuyas venas ha sido inyectado el veneno del miedo, 
del miedo al cambio” (Octavio Paz). 

Los desafíos que enfrentamos están relacionados a la 
capacidad de superar aquellas cosas que nos detienen, 
como el miedo. El miedo tiene el potencial de acabar con 
su vida, de quitarle la tranquilidad. Ciertamente había per-
sonas alrededor de usted, en su niñez, que debieron cui-
darle, pero no lo hicieron; ahora es responsable de resol-
ver esos acertijos emocionales, ya no es una víctima, usted 
debe trabajar activamente sus aristas emocionales para 
superar su bagaje emocional disfuncional. 

Usted tiene el poder de trabajar y crear su abundancia 
viviendo en forma responsable, educando su mente y 
cuerpo para vivir en control, porque ahora tiene el control, 
no es el producto del azar, usted tiene propósito. Pudieron 
haberle quitado muchas cosas y sembrado en usted temo-
res; sin embargo, puede resolver esos temores y caminar 
en una mentalidad de abundancia por decisión y no vivir 
por omisión o reactivamente, dejando que su mente do-
mine sus circunstancias. La libertad está en sus decisiones; 
tome la decisión ahora de cambiar su manera de pensar. 

Eso no quiere decir que vamos a negar la realidad que 
está frente a nosotros, es reconocer lo que estamos vivien-
do y, al mismo tiempo, que nuestra respuesta a los even-
tos es con una sorprendente actitud positiva, ganadora 
y entusiasta. La mentalidad de abundancia mira la vida 
con recursos ilimitados; en medio del competitivo mundo 
que nos rodea, camina en bendecir las instituciones don-
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de hace vida; anula las conversaciones de pasillo que son 
críticas y descalifican a las personas. Cambie esas con-
versaciones en positivas, trabaje con el mismo o un mejor 
nivel de pasión por la empresa aun cuando no vea los re-
sultados deseados, dando, incluso, horas extras; es decir, 
bendiciendo la organización con más millas, más respon-
sabilidad según sus propias capacidades, dando más de sí 
mismo, sea más asertivo y positivo en sus conversaciones. 
Elimine las conversaciones mentales producto del males-
tar que produce el roce con la gente. La mentalidad de 
abundancia sigue produciendo oportunidades de gozo y 
alegría dentro de su círculo de influencia y en diferentes 
niveles de la organización. 

Una persona con una mentalidad de abundancia, tam-
bién tiene iniciativas y educadamente busca las oportuni-
dades para tratar temas difíciles proactivamente, es más 
intuitivo en las necesidades de la empresa para ver cómo 
puede hacer más por su buen funcionamiento. 

4 )  LAS  P E R SO N AS  CO N  U N A  SO R P R E N D E N T E  AC T I T U D 
SO N  TOTA L M E N T E  AG RA D EC I DAS

El agradecimiento es una fuerza impulsora de la sorpren-
dente actitud. ¿Por qué? Porque la gratitud viene de re-
conocer que es un viajero en este mundo y está de paso, 
por lo tanto todo lo que tiene, todo lo que acumula, tiene 
un sentido de uso más que de dueño; lo recibió y es un 
administrador de todo lo que ha recibido, sea por esfuerzo 
propio, sea que venga de terceros. 

Existen cosas inmateriales que disfrutamos, como el he-
cho de que estar vivos, respirar, y tener salud; y aun si es-
tuviéramos enfermos, tenemos esperanza de sanar y esta 
es un obsequio divino, porque hay muchos que no pueden 
ni quieren alzar su vista a los cielos y decir: “Gracias, Señor, 
porque todo es tuyo y me lo has dado para ser agradeci-
do”. Entonces podemos afirmar que su situación actual es 
producto de la gracia de Dios. Con nada llegó a este mun-
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do y sin nada se irá. 
Tómese el tiempo diariamente para agradecer por la 

bendición de despertar y reconocer que la vida es her-
mosa a pesar de sus actuales circunstancias; sea que viva 
en bonanza o ande ajustado, existen personas más agra-
decidas por tener un pan en su mesa, por tener agua. 
Sea que gane el mínimo o tenga un buen sueldo, es una 
persona afortunada. 

Dé gracias porque tiene lo suficiente y la esperanza de 
que las cosas van a mejorar.

“Hoy estás mejor que ayer, mañana será mejor que hoy” 
(Pastor Frank Rodríguez). 

 En la medida que aprenda los doce principios para ir de 
un empleo u oficio a un emprendimiento su vida mejora, la 
vida mejora cuando ponemos en práctica un plan y tene-
mos una gran pintura delante de nosotros. Quizás su gran 
pintura sea acompañar a la actual empresa donde está a 
tener éxito, y que esa sea la medida de su gran pintura; 
pues tómese el tiempo de agradecer por estar allí y tener 
al menos lo suficiente, mientras aprende y resuelve mejo-
res posiciones dentro de la organización. 

Cuando comienza a articular el agradecimiento, comien-
za a crecer en una conducta positiva que eventualmente le 
llevará a tener una sorprendente actitud, tanto como una 
mentalidad de abundancia; no para impresionar a nadie, 
sino para dar lo mejor de usted en todo, porque esto obe-
dece a la gracia de Dios en su vida. La adoración a Dios 
comienza cuando es exigente en ser una persona con una 
actitud sorprendente. 

La gratitud activa las glándulas del cerebro que mejoran 
su salud, bienestar y sentido de esperanza en la vida, ofre-
ciéndole una mejora en el funcionamiento de su cuerpo. 
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5 )  LA  G RAT I T U D  E S  LA  FO R M A  D E  A D O RAC I Ó N  M ÁS 
S I G N I F I CAT I VA  CO N  LA  C UA L  P U E D E  A D O RA R  A  D I OS 

Dios está continuamente haciendo milagros en nuestras 
vidas, y muchas veces no lo notamos fácilmente, a menos 
que sea algo sumamente portentoso y visible. Dios hace 
milagros a cada milésima de segundo; tiene este mundo 
en control, nada sucede sin que Él lo apruebe; y, aunque 
tenemos que liderar con el mal y la decadencia de un mun-
do corrompido por el pecado, tenemos la esperanza de 
que definitivamente veremos cara a cara a un Dios que 
actuó siempre para nuestro provecho y beneficio absoluto. 

Sea que vivamos o que muramos, del Señor somos; por 
lo tanto él hace milagros para nosotros cada milésima 
de segundo. Cada instante, aun cuando ignore esto, aun 
cuando no lo vea, Dios hace milagros en su vida. Tóme-
se el tiempo de agradecer, es una forma muy positiva de 
adorar a Dios en el contexto del diario vivir. Examínese a sí 
mismo, mire atrás en los procesos de vida que ha tenido, 
se dará cuenta que vive porque Dios le ama y tiene un plan 
para usted. 

Esta es una razón más para agradecer a Dios por sus mi-
lagros. Debe estar consciente de esto, debe maximizar su 
vida para ser totalmente agradecido a razón de la multitud 
de milagros en ella. “Dad gracias en todo, porque esta es la 
voluntad de Dios…” (1 Tesalonicenses 5:18 RVR60). 

6 )  LA  G RAT I T U D  A B R E  LA  V E N TA N A  D E  LOS  C I E LOS 
PA RA  E L  B I E N  D E  LOS  Q U E  L E  A M A N 

Cuando entendamos la verdad de la gratitud viviendo en 
agradecimiento, vamos a estar en contentamiento porque 
aun cuando no tengamos todo lo que necesitemos, aun 
cuando no tengamos todo lo que deseemos, su presencia 
será nuestra mayor recompensa. La mayoría de personas, 
incluyéndome también en este porcentaje, no disfrutamos 
lo suficiente de la presencia del Padre, porque no estamos 
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viendo que el mayor valor de la gratitud viene de nuestra 
relación con él; esa relación padre e hijo/hija que el mundo 
ha resquebrajado. 

Un padre es algo muy precioso y valoramos la relación 
al tener el corazón lleno de agradecimiento por lo que ya 
tenemos; su presencia es lo mejor. Entonces valoramos lo 
que tenemos cuando somos extremadamente agradeci-
dos, valoramos las relaciones cuando estamos agradeci-
dos no por lo que hagan por nosotros, sino por la relación 
de amor. Todos esperamos algo de las personas, espera-
mos su servicio, sus atenciones, regalos; en fin, esperamos 
muchas cosas de ellos. Sin embargo, reconocer su presen-
cia al lado de nosotros y estar agradecidos solo por este 
hecho, nos permite dar un gran paso en el camino a una 
sorprendente actitud, la que abre la ventana de los cielos 
para disfrutar su presencia. 

7 )  L AS  P E R SO N AS  CO N  U N A  SO R P R E N D E N T E  AC T I T U D 
SO N  G E N E R OSAS

La generosidad es el acto misericordioso de dar y com-
partir con los demás de la abundancia que tenemos y 
recibimos de Dios. Cuando tenemos esa mentalidad de 
abundancia y somos agradecidos tenemos de dónde dar. 

Cuando las personas son generosas con nosotros al dar, 
nos están enviando un mensaje: “Me acordé de ti, te apre-
cio, valoro la amistad y tu acompañamiento en la vida. Eres 
especial para mi familia, por eso soy generoso contigo”. 
Pero la generosidad no es solamente dar regalos, es un 
estilo de vida. Una persona generosa tiene el hábito de dar 
de su tiempo, de su dinero, de su amor, de su fe, de su es-
peranza, de escuchar. Creo que la mayor generosidad que 
puede tener un ser humano en vida es escuchar a las per-
sonas; se necesita más fuerza de voluntad para escuchar 
que para hablar. Hablar es fácil, sobre todo cuando quiere 
llenar el silencio, sobre todo cuando quiere impresionar. 
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El mayor logro de la generosidad es dar de su tiempo 
para escuchar a una persona y aumentar su plusvalía cuan-
do tiene tiempo para ella o él. La generosidad debe practi-
carse, no sale sola a pasear; es como una dama en un baile, 
hay que invitarla a bailar y eso es sumamente desafiante 
para aquellos que no tienen el hábito de la generosidad. 
Hay que practicarla consciente, insistente y permanente-
mente, porque las personas a su alrededor necesitan ser 
apreciadas y valoradas; la generosidad tiene el potencial 
de decirle sin palabras a las personas que las apreciamos y 
las necesitamos a nuestro lado. 

Mi esposa tiene el hábito de dar regalos a los niños, te-
nemos a una familia que estamos mentoreando y en cada 
oportunidad que nos reunimos, mi esposa lleva un detalle 
para sus bebés. Eso provoca un afecto inmensurable en 
la vida de las personas y retroalimenta la relación en un 
nivel máximo. 

La generosidad es un estilo de vida que impulsa la felici-
dad y la sanidad interior, tanto como la física. Las personas 
que han experimentado libertad de las emociones tóxicas 
tienen la capacidad de vivir con salud física y emocional; 
por supuesto, una buena dieta potencia y da salud, y esta 
se revitaliza con un espíritu apacible, lleno de paz y clari-
dad emocional. 

Aristóteles dijo: “La envidia es el dolor al ver la fortuna en 
otra persona”. 

La envidia tiene el potencial de acabar con su tranqui-
lidad. Una persona dominada por la envidia pierde la ca-
pacidad de ser agradecido y de ser generoso, porque su 
mente está retorciéndose por lo que otros tienen y han 
alcanzado, pero el asunto es que en realidad ellos no quie-
ren tener lo que otros tienen, ellos quieren que otros pier-
dan lo que tienen, no quieren verlos felices, desean que les 
vaya mal. Por el contrario, una persona que admira a otra 
es un sentimiento más loable, puede felicitar y alentar a la 
gente por lo que ha logrado. La envidia supone que hizo 
trampa para el éxito. 

Por favor, tenga el mayor cuidado si está rodeado de 
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gente como esta, ya que puede estar alrededor de chu-
pasangres emocionales; gente envidiosa que está tratando 
de apagar sus victorias y minimizar sus éxitos; o, si su caso 
más bien es que está sufriendo de este enemigo sigiloso, 
le animo a construir el sentimiento de admiración y a cele-
brar las victorias de sus amigos y familiares, celebrando sus 
éxitos. Tal vez al principio suene algo hipócrita y se sienta 
incómodo cuando da afirmación y buenas palabras, pero 
los malos sentimientos salen cuando se arrepiente de ellos, 
los confiesa y comienza a escuchar su mente cuando habla 
en voz alta y cobra valor trabajándolos audiblemente. 

8 )  LAS  P E R SO N AS  CO N  U N A  SO R P R E N D E N T E  AC T I T U D 
A M A N  A  LAS  P E R SO N AS 

Días atrás, en mi tiempo devocional, estuve meditando 
en 1 Corintios 13; es un capítulo sumamente hermoso y 
alentador para mí. Me tomé al menos tres días para escu-
char a Dios en ese capítulo y hay tres palabras que me lle-
naron el primer día: cosas que hablo, cosas que creo, cosas 
que doy; esto relacionando con los primeros tres versos. 

Es impresionante que hay tantas cosas que podemos 
hablar y decir, pero no es un distintivo del amor. Es in-
creíblemente sobrenatural tener cosas portentosas, pero 
esa característica tampoco define el amor. Las personas se 
vuelven famosas y altruistas, y pueden construir grandes 
imperios, ONG, pero tampoco es amor. 

Si avanzamos un poco más allá, porque en el proce-
so de llegar al verso siete da algunas descripciones y 
ejemplos del significado del amor, bajo la sombra de este 
versículo podríamos encontrarnos con la definición exac-
ta. El amor es una combinación de cuatro palabras que 
juntas significan: “estoy dispuesto a…” y este significado 
tiene la particularidad de generar comprensión, empatía, 
fe, esperanza, sacrificio. Es decir, al tratar de definir la pa-
labra, todo se complica de una manera que volvemos a la 
palabra amor. Pero para mí la medida del amor significa: 



151

PARTE 3 negocios & emprendimientos

“Estoy dispuesto a…”. 
El amor no solo es un sentimiento de ternura y afecto. Es 

un verbo, una acción que involucra a las personas a nues-
tro alrededor cuando tenemos una sorprendente actitud y 
estamos dispuestos a amar a las personas, cualquiera sean 
las circunstancias, y desarrollar servicio, afecto, empatía 
y sacrificio para ellas; aun cuando la relación no sea tan 
profunda como la de una persona íntima, como su esposa, 
esposo o hijos. Somos capaces de mostrar servicio desin-
teresado porque, indiferentemente de la recompensa que 
podríamos obtener de las diferentes acciones, lo hacemos 
con integridad y verdad. De eso se trata y es a lo que el 
apóstol Pablo nos desafía en este capítulo. Podemos hacer 
cosas y estar desconectados de la verdadera realidad del 
porqué lo hacemos y para quién lo hacemos. 

Sea afectivo con las personas a su alrededor. Sea servi-
cial con todos, sin discriminar a nadie. Use palabras que 
levanten a las personas y produzca alegría a su alrede-
dor; no se conforme con tener una cara, dele movimien-
to a esos labios para que se parezcan más a alguien que 
tiene contentamiento por dentro; gane la batalla interna 
de sus problemas y deje muy dentro de usted todas las 
circunstancias para su terapeuta o esos periodos de ca-
tarsis que pueda hacer con algún buen amigo. No todos 
los que están a su alrededor tienen que ser sus consejeros; 
más bien conviértase en esa persona que desea escuchar 
y ser de apoyo a todos, sea jovial. Mantenga alto su nivel 
de energía, no se agote, en el agotamiento no hay amor. 
Tome descansos y dedíquese tiempo a usted mismo, el 
amor comienza por amarse a uno mismo primero y para 
eso hay que dedicarse tiempo. 

9 )  LAS  P E R SO N AS  CO N  U N A  SO R P R E N D E N T E  AC T I T U D 
A B RA Z A N  LA  E X P E R I E N C I A

Todo en esta vida nos provee de experiencia. Jim Rohn, 
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decía que su papá le enseñó a rememorar las experiencias 
diarias de la vida, a hacer un repaso del día y valorar la 
experiencia, abrazarla, porque ellas nos proveen de una 
gran sabiduría. Ninguna experiencia deberíamos etique-
tarla de negativa; aunque, por supuesto, hay experiencias 
así, injusticias, momentos difíciles, circunstancias penosas, 
dolor, angustia, muerte. Todo esto tiene el potencial de re-
ducir nuestra capacidad de tolerancia y bajar nuestro um-
bral de dolor. 

El desafío que planteo en este segmento es cambiar el 
enfoque, abrazando las experiencias por lo que son, por lo 
que hacen en nosotros y rememorarlas diariamente para 
construir una base de datos que nos permita ser más hu-
manos, más gente, y estar más al lado de las personas en 
sus alegrías y tristezas; acompañar y dar soporte a sus 
momentos de flaqueza o efusión. 

Valorar las experiencias para tomarnos un tiempo de re-
flexión que nos ayude a reinventarnos cada día; tener esta 
práctica intencional de revisar diariamente las experien-
cias para aprender de ellas y permitir que formen parte de 
nuestros recuerdos conscientes, es una forma de abrazar 
la experiencia para poder ayudar a otros. Esto puede co-
brar más vida en nuestro camino de experimentar mayor 
significado, porque le damos valor a todo. No dejamos que 
ninguna circunstancia pase sin que podamos aprender de 
ella algo positivo. 

“Y sabemos que a los que aman a Dios, todas las cosas les 
ayudan a bien, esto es, a los que conforme a su propósito 
son llamados” (Romanos 8:28 RVR60). 

El apóstol Pablo examina la vida bajo la lupa de esta in-
creíble declaración; abraza la experiencia desde el punto 
de vista de la totalidad de la experiencia humana, apre-
ciando que Dios tiene el control aun de las cosas más difí-
ciles de la vida, y no deja pasar nada sin que tenga un re-
sultado positivo para nosotros, porque somos llamados a 
una experiencia misional. Este concepto nos ayuda a pro-
cesar la experiencia, incluso la pérdida de un familiar, los 
desastres naturales, y los dolores de parto en que se en-
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cuentra el mundo hoy, desde unos lentes muy poderosos: 
la esperanza, con el fin de adquirir una ciudadanía mucho 
más preciosa que la actual. 

PA RA  CO M E N Z A R  E N  P EQ U E Ñ O  T I E N E  Q U E  E STA R 
AU TO M OT I VA D O

La automotivación es un misterio. Unos son motivados 
por cosas, personas, ideas, mientras que otros no son mo-
tivados; y esto puede significar un viento que pueda ayu-
dar a mover su nave al lugar donde quiere llegar, sus velas 
deben tener la capacidad de sostener el viento, pero no 
siempre es así. No siempre se tienen los vientos naturales 
para emprender la navegación, y resulta que en medio del 
impetuoso mar donde corrían vientos que empujaban, su 
vida ahora está detenida; aunque tenga un buen velero, no 
tiene esos vientos que lo estaban llevando a donde usted 
había trazado su ruta. 

Esto lo he visto muchas veces, las personas no tienen 
las disciplinas para seguir adelante aun cuando la estre-
lla polar haya desaparecido en una noche oscura, de esos 
momentos de vacío que experimentan los humanos, los 
eventos fortuitos hacen desaparecer su norte, y lo ven bo-
rroso. ¿Qué hacen para automotivarse? Porque por fuera 
suceden diferentes cosas que sobrepasan sus motivacio-
nes, pero es desde el corazón donde viene el desánimo 
más brutal, el desaliento, las ganas de volverse atrás de 
una idea que al principio motivaba; de un matrimonio que 
encendió su pasión en el comienzo de la historia, pero 
luego de algunos meses, o años, la pasión se esfumó; de 
un emprendimiento que comenzó pero surgieron dudas, 
volvieron atrás. Hay tantas personas que resuelven en su 
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corazón dejar sus metas, esos sueños que comenzaron a 
formarse en sus mentes y desde adentro mismo de sus 
corazones desisten de ellos. 

Es como esa imagen que ha rodado por Internet de dos 
hombres que están cavando un túnel; uno de ellos se está 
volviendo, mientras el otro sigue cavando. En la imagen 
se observa que el que sigue motivado cavando está a un 
picotazo de llegar, y la misma distancia que le quedaba a 
uno, la tenía el otro. O el hombre que está a un golpe de 
ganar la pelea, pero se deja vencer por el cansancio y baja 
la guardia; mientras que su oponente, aunque moribundo, 
mantiene la guardia y da su golpe de éxito. 

Estamos rodeados de personas que no lograron sus 
sueños y todo ese desaliento está allá afuera, tratando 
de mitigar el suyo; ellos tienen recipientes de agua para 
apagar el fuego de su corazón, y esto lo ilustra un experi-
mento que se titula: “El experimento del mono, el plátano 
y la escalera”9.

 En el interior de una celda hay cinco monos y en el centro 
de la habitación hay una escalera con plátanos en la parte 
superior. Los monos no tardarán en empezar a subir la es-
calera para alcanzar los plátanos, sin dudar por un minuto. 
Pero cada uno de sus objetivos se ve destruido por una cu-
beta de agua fría: cada vez que un mono sube la escalera 
los investigadores rocían a los primates con agua fría. 

Esto resulta en que los demás monos den una reprimen-
da con golpes, gritos y mordidas a los que intentan subir... 
todo esto, para que nadie más intente hacerlo. Estas prác-
ticas resultaron ser muy efectivas; después de un tiempo, 
ni un solo mono intentó subir en busca del plátano. Los 
investigadores introducen otro cambio: sacan un mono de 
la jaula y colocan otro en su lugar. Este “novato” ve los 
plátanos en lo alto de la escalera y resuelve buscarlos, a lo 
que los demás monos lo golpean, gritan y muerden. 

9 Fuente https://psicologiaymente.com/social/experimento-
monos-platanos-escalera
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La diferencia con los anteriores es que no existe el agua 
fría que los otros experimentaron, pero luego de varios 
intentos desistió. Y así continuaron los investigadores y 
cuando alguien intenta subir las escaleras, estos animales 
continúan actuando con el mismo patrón. 

No hay evidencia de que esta sea una historia verídica, es 
más una fábula que verdad, pero tiene un gran significado 
para nuestro punto. La sociedad tiene sus maneras de co-
dificar el entorno que nos rodea, y muchas de las personas 
que están alrededor de nosotros tienen buenas intenciones; 
observe que los monos también las tenían al evitar el agua 
fría en sus compañeros nuevos en la jaula; en su buena in-
tención, actuaron con golpes, gritos y mordidas. 

A su alrededor hay tantas personas lastimadas por gol-
pes, gritos y mordidas y ellos tienen buenas intenciones, 
tienen buenos argumentos, tienen tantas historias perso-
nales que echan todo eso sobre usted para desanimar-
le. Con buenas intenciones, ellos perdieron el sentido y 
propósito de la vida, olvidaron lo que se siente llegar a la 
meta, tener éxito, vibrar de emoción cuando se está ga-
nando. ¿Sabe por qué? Porque alguien les echó un balde 
de agua fría a sus sueños, a sus ideas, no tuvieron la ca-
pacidad de automotivarse, de animarse, de escuchar las 
experiencias y aprender de ellas, seguir adelante con sus 
ideas, sueños y deseos aun cuando todo a su alrededor 
decía “no”, se rindieron. 

Ahora quiero que me escuche por favor, tómese un mo-
mento para repetir conmigo esta frase: la automotivación 
es el arte de continuar donde otros volvieron atrás. Es 
construir el camino donde otros caminarán, es ser pionero. 
Es el tipo de persona machetera; mientras otros van detrás 
de su espalda, el machetero va adelante construyendo el 
camino por donde ellos van a pasar, y esto es sumamen-
te complicado para los complicados. Los complicados se 
complican, mientras que los automotivados resuelven, son 
de mente abierta, flexibles, resilientes, siempre están mi-
rando la pintura completa. Ellos tienen delante de sí un 
gran cuadro al cual quieren llegar. 
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Estos automotivados son tan buenos para producir mo-
vimiento que no tienen problemas con las historias de 
otros. Saben escuchar, se detienen a observar, llevan con-
sigo un equipaje ligero de emociones; porque saben que 
estas juegan sucio, convierten esas emociones negativas 
en energía pura para seguir adelante en sus metas. 

Si quiere desarrollar emprendimiento, dentro de la habi-
lidad de comenzar en pequeño, automotívese mirando la 
pintura grande, concéntrese en mirar ese cuadro y nunca 
deje de mirarlo. Esa gran pintura es su visión. Esta tiene 
que ser lo suficientemente grande como para automoti-
varlo, quiero repetir esto: una visión debe ser lo suficiente-
mente grande como para que lo automotive. Fíjese que no 
uso la palabra pequeño aquí, porque una visión no puede 
ser pequeña, una visión tiene que ser grande. 

Cuando los creadores de Home Depot fueron despedi-
dos de su empleo de Handy Dan10, una tienda de ferrete-
ría minoritaria, el ahora multimillonario Bernard Marcus 
junto a Arthur Blank, desde una cafetería en Los Ángeles 
en 1978, imaginaron una super tienda minorista que ofre-
cería productos de todo tipo de excelente calidad a buen 
precio y con el asesoramiento de personas capacitadas 
por ellos mismos. 

El sueño de establecer una cadena que se expandiera 
por todo Estados Unidos comenzó con la inauguración de 
dos pequeñas tiendas en los suburbios de Atlanta. Gracias 
a una empresa de inversión, las tiendas llenaron sus alma-
cenes con 18 mil artículos diferentes, desde pintura hasta 
accesorios de plomería. 

Hoy Home Depot cuenta con presencia en Estados Uni-
dos, México, Canadá y Puerto Rico, superando las 2.200 
tiendas, los 300 mil asociados, y ventas anuales de 66 mil 
millones de dólares. Ciaran Brennan, es el dueño de 53,4 
% de las acciones de The Home Depot. Y ocupa el lugar 15, 
en la lista de las 500 mejores empresas de Estados Unidos, 
esto según la revista Fortune 500. Sus ventas crecieron en 

10 https://es.linkfang.org/wiki/The_Home_Depot
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un 11 % de 2005 a 2006. 
¿Cuál era la pintura grande de Marcus y Arthur? ¿Cuál era 

el cuadro que ellos visualizaban a futuro? Establecer por 
todo Estados Unidos una cadena de tiendas minoristas. 
¿Cuál era ese plus que lo hacía diferente de sus compe-
tidores? “Desde un principio pensamos que si ofrecíamos 
mercancía de calidad al mejor precio, aunado al servicio de 
nuestros asesores, podríamos hacer cambios importantes 
en el mercado de los minoristas”, en palabras de Marcus en 
su libro, usando la frase: Hágalo usted mismo. 

El secreto de ir más allá de la implementación y motiva-
ción en la construcción de las ideas que su gran pintura va 
a resolver, es tomar el principio de 6+1. Este dice: trabaja 
seis días y descansa uno. Es la regla desde el principio. ¿Qué 
quiero decir con esto? Una persona automotivada, sabe que 
6 es un buen número para trabajar y forjar su emprendi-
miento, su negocio, o simplemente escalar en la actual em-
presa donde se encuentra; no soy de los que cree que todos 
van a emprender un negocio, una idea, un proyecto. 

La medida de su éxito la define usted mirando su gran 
pintura, visualizando cómo quiere que sea el final de ese 
cuadro, construyendo la medida de su éxito. Fíjese bien, 
no hay una definición exacta para todo lo que implica y 
significa el éxito y esto tengo que explicarlo, porque de re-
pente puede sentirse forzado a lanzarse al agua, sin querer 
nadar; es decir, en este pequeño paréntesis tenemos que 
definir la medida y pintura de lo que para usted significa el 
éxito, el logro y la realización. 

Hay muchas definiciones diferentes para una socie-
dad tan diversa como la nuestra, no se puede juzgar. Por 
ejemplo, puede que para una mujer la medida de su éxi-
to sea vivir sola, lograr una profesión, desarrollarse como 
empresaria, viajar por el mundo, y luego a los 60 casarse 
y vivir sin hijos el resto de su vida. Si es mujer, tal vez se 
sienta tentada a condenarla, porque dentro de sí su gran 
motivación, su automotivación y autorealización está de-
trás de los viajes y el empleo. 
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Tampoco podemos juzgar a una mujer que se gradúa de 
la universidad con honores, para luego casarse y encerrar-
se dentro de cuatro paredes a criar a sus hijos; si esa es la 
medida de su éxito y su autorealización, bien por ella. En 
estos dos ejemplos quise dejar puntualizada la verdad de 
la diversidad de esa gran pintura que existe dentro de us-
ted que le da la fuerza y la motivación para automotivarse. 
El éxito es personal y debemos ser sabios en no degradar a 
las personas con nuestra medida del éxito. 

Una persona automotivada sabe que 6 es un número 
perfecto para trabajar y forjar su emprendimiento, pero 
le sigue 1. El uno representa la medida de su reposo, de 
su renovación. La automotivación, requiere movimiento 
y reposo, un ciclo continuo del mismo. Los atletas saben 
este principio bien, porque el entrenamiento personal vie-
ne por series y descanso. ¿Qué nos dice este principio? 
No se agote, en el agotamiento se pierde la motivación. 
Si quiere llegar a 100 lagartijas, usted no lo logra de un 
tiro, sus músculos se atrofian y puede lesionar su cuerpo, 
intentando llegar a la meta sin la capacidad que desarrolla 
la repetición y el reposo.

E L  P R I N C I P I O  6 + 1  E S  LA  M E D I DA  P E R F EC TA  PA RA 
M A N T E N E R S E  AU TO M OT I VA D O

Dios, en su increíble sabiduría y para dejarnos una ense-
ñanza clara de este principio, trabajó seis días y descansó 
uno. Su visión y el gran cuadro de su plan surgió en seis 
días y usó uno más para el descanso. Ahora, dentro de la 
dinámica de su vida y de su gran cuadro, usted necesita 
el reposo, este es la gran medida de su descanso; no se 
agote, el agotamiento tiene la particularidad de quitarnos 
la motivación por la ausencia de las fuerzas, así que des-
canse, tome tiempo para afilar su sierra. 

El autor de éxito, Stephen Covey, en su libro Los 7 hábitos 
de las personas altamente efectivas, expresa esta idea de 



159

PARTE 3 negocios & emprendimientos

afilar la sierra. Los tres primeros hábitos están relacionados 
con el autodominio, orientados a lograr el crecimiento de la 
personalidad para obtener la independencia; los otros tres 
tratan de las relaciones con los demás, trabajo en equipo, 
cooperación y comunicaciones, relacionados a lograr la in-
terdependencia. Su séptimo hábito es “afilar la sierra”. 

Afilar la sierra es el hábito de la autorrenovación, el man-
tenimiento mínimo que debe existir para mantener el fun-
cionamiento de la efectividad con ánimo y empuje en nive-
les altos. La automotivación se logra en mi concepto de 6+1 
de la misma manera que los atletas hacen crecer su rendi-
miento, repetición y descanso. Trabaja seis, descansa uno. 

Esto es aplicable al día a día, porque con frecuencia es-
tamos demasiado ocupados haciendo las cosas que hace-
mos y nos agotamos entre jornada y jornada. Tiene que 
conocer sus tiempos y el nivel de resistencia que va adqui-
riendo por la disciplina de la práctica; en la medida que sea 
consciente del principio 6+1 tendrá la capacidad de subir 
el nivel de su productividad y automotivación, porque si 
hay algo que impulsa su motivación es obtener resultados. 

Según Stephen Covey afilar la sierra supone invertir tiem-
po para la autorrenovación en tres áreas fundamentales: 
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D A N I L O  C A R R I L L O

• Física: ejercicio, alimentación y gestión del estrés. 
• Espiritual: valores, misión personal, música, literatura 

y naturaleza. 
• Mental: lectura, escritura y planificación. 

El secreto de ir más allá es el descanso para lograr más. 
No hace falta descansar una semana para lograr más; ne-
cesita lograr pocas cosas, en un margen de tiempo acep-
table, con pequeños momentos de descanso 6+1. La auto-
motivación es clave y parte del secreto, para mantenerse 
en la brecha de lograr comenzar en pequeño, para ir incre-
mentando las posibilidades de éxito en el camino de ver su 
gran pintura realizada sin dejar de afilar su sierra.

PA RA  CO M E N Z A R  E N  P EQ U E Ñ O  D E B E  C R E A R  U N A 
P LATA FO R M A  D I G I TA L

Dentro del proceso de comenzar en pequeño, lo más 
grande que puede hacer es comenzar con una buena pla-
taforma digital. La idea es tomar tiempo para aprender no 
solo de las herramientas digitales, sino educarse en mer-
cadotecnia y mercadeo digital. Todavía hay gente que no 
cree en las plataformas digitales como herramienta de po-
der para desarrollar su emprendimiento. 

Esta pandemia ha terminado de construir el puente que 
hacía falta para lograr el enganche definitivo de las plata-
formas digitales, como lo es una página web y las redes 
sociales como herramienta para construir su emprendi-
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miento, negocio o medida de su éxito. Si no tiene cómo 
pagarle a un profesional, hay muchos tutoriales que le 
pueden ayudar a conseguir este objetivo. 

La mitad de la población del mundo está en las redes 
sociales, es un nicho de mercado que día a día está evolu-
cionando en cantidades industriales11. Estamos a punto de 
romper un hito en la historia de las redes sociales, ya que 
este 2020, el estudio nos muestra que la penetración de 
las mismas es del 49 % de la población mundial; es decir, 
3.800 millones de personas, prácticamente la mitad de la 
población global utiliza una o más redes sociales. 

Sería un lujo seguir repartiendo panfletos en las calles, 
cuando la comunidad global está buscando productos y 
servicios en las redes sociales por Internet. El fundador 
de Amazon, Jeff Bezos12, al ser un experto de Wall Street, 
después de leer un informe que analizaba el mercado de 
Internet y su futuro, descubrió que se proyectaba un creci-
miento anual del 2.300 % en el comercio web. 

Después de saber esto decidió crear una lista pequeña 
de los productos que él pensaba que se venderían muy 
rápido y muy fácil al comercializarse a través de Internet, 
con lo que obtuvo una lista de solo veinte productos. Pero, 
aun así, era una lista muy larga, por lo que continuó traba-
jando en ella para disminuirla a cinco posibles productos 
con éxito para el negocio que él buscaba. 

Al final, después de toda una exhaustiva búsqueda y se-
lección, decidió que el perfecto modelo de negocio para lo 
que buscaba serían los libros, ya que la demanda mundial 
de literatura era enorme. Esta decisión fue un completo 
éxito gracias a los precios bajos de los libros que ofrecía, 
sumado a la enorme cantidad de títulos literarios que tenía 
en existencia. 

La librería Amazon logró conseguir un éxito tal que tan 

11 Fuente https://wearesocial.com/es/blog/2020/01/digital-
2020-el-uso-de-las-redes-sociales-abarca-casi-la-mitad-de-la-
poblacion-mundial
12 https://bauldelsol.com/quien-es-jeff-bezos-creador-de-amazon/
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solo en los primeros dos meses de vida, el negocio vendió 
a más de 45 países distintos incluyendo los Estados Uni-
dos. Sus ventas eran de hasta 20.000 dólares a la semana. 
Lo interesante es que realmente Amazon no se llamó así 
desde sus orígenes, tuvo varios nombres por distintas ra-
zones antes de que Jeff Bezos llegara al que actualmente 
todos reconocemos sin dudar. 

Cuando Bezos creó la compañía en el año de 1994, la 
creó con el nombre de “Cadabra” pero tuvo que modificar 
este nombre después de que un abogado se confundie-
ra con “cadáver”. En ese mismo año adquirió el dominio 
URL relentless.com por lo que la empresa tuvo durante un 
período no muy largo de tiempo (no más de un año) ese 
nombre en línea; pero los amigos del fundador lo conven-
cieron de que tal nombre no era tan adecuado o llamativo 
para su empresa; según ellos, sonaba un tanto siniestro. 
Por lo que Bezos, tomando la palabra de un diccionario, 
decidió decantarse por el nombre de Amazon. 

Bezos optó por dicho nombre, debido a que el Amazo-
nas es un lugar inmenso, exótico y muy diferente a lo co-
nocido por el hombre y él quería que su tienda también 
encajara en esa descripción. El río más grande del mundo 
es el Amazonas y él quería que su tienda fuera la tienda en 
línea más grande del mundo. Desde el 19 de junio de 2010, 
el logotipo de Amazon ha presentado una flecha curvada 
en forma de sonrisa que conduce de A a Z, lo que repre-
senta que la empresa posee todos los productos de A a Z. 
Y todo comenzó en las plataformas digitales.

PA RA  CO M E N Z A R  E N  P EQ U E Ñ O  D E B E  A B RA Z A R  E L 
M E J O RA M I E N TO  CO N T I N U O

Dentro de los conceptos más relevantes que expresa, 
la idea de abrazar el mejoramiento continuo es tener una 
constante revisión de sus productos, servicios y procesos 
mediante una actitud de detección de errores, perfeccio-
namiento y posibles mejoras de los servicios; desarrollan-
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do valor agregado a su marca que la hará original y cada 
vez superior a la competencia. Tengo dos sueños, dos cua-
dros muy grandes a los cuales estoy apuntando, y estos 
tienen sus defectos y detalles que estoy perfeccionando, 
al punto que puedan llegar a ser más eficientes. 

La gente está sumamente agotada de la mediocridad 
que gira alrededor de los productos y servicios que ofre-
cen las compañías, no puedo dejar de pensar en los múlti-
ples negocios que pierden clientes por un mal servicio, por 
personas que solo viven por el sueldo, aquella que solo 
está a la espera de que llegue la hora de salidas para co-
rrer a lanzarse frente a una pantalla de televisión a ver su 
novela preferida, su serie, su película. Estoy asombrado de 
la profundidad con que las personas viven más pegadas al 
ocio que a sus proyectos de vida. 

Cuando estaba mentoreando a unos jóvenes, ayudándo-
los a desarrollar un plan de vida, les pedí que se tomaran 
un tiempo para escribir sus sueños y que escribieran con 
claridad dónde querían estar en 10 años, cómo se veían en 
el futuro. Todavía conservo el papelógrafo donde escribie-
ron sus sueños y metas, para mí fue sumamente decep-
cionante que cuatro de los ocho jóvenes lograron avanzar 
unos cuantos peldaños en su visión, mientras que los otros 
cuatro se quedaron en el camino. Estos cuatro lograron 
graduarse y todavía siguen en la lucha por lograr alcanzar 
la medida máxima de sus sueños. Sigo en contacto con 
algunos de ellos, sin embargo, a uno lo veo inmerso en 
trivialidades de la vida, ocio. Aunque es muy trabajador, 
todavía no ha logrado ejercer su profesión. 

¿Qué me dice esto? Me dice que la mitad de las personas 
que sueñan, no realizan sus sueños, no llegan a concretar-
los; mientras que otros se quedan en la mitad del camino. 





No hay esa fuerza interior de la 
automotivación por ver el cua-
dro completo del mejoramiento 
continuo. Se quedaron en proce-
sos inconclusos debido a la falta 
de preocupación de mejorar sus 
propias vidas, no tienen interés 
por dar lo mejor de sí mismos por 
lograr un mejor producto, mejo-
res procesos, mejores servicios. 

Las grandes compañías, invier-
ten millones de dólares moderni-



Haga lo que otros no están dispuestos a hacer; repita, 
si es necesario, esas insidiosas actividades que le resul-
tan fastidiosas para mejorar su desempeño. Una actitud 
sorprendente ayuda a mejorar las posibilidades de tener 
mejor paciencia y desempeño, asuma la regla 6+1 para evi-
tar el agotamiento, tome pequeños períodos de descanso 
dentro de su jornada para tener una mente más despejada 
y lograr la tarea con excelencia y rapidez. 

 



Conclusión 

Al finalizar estas líneas, tengo por cierto que todo el con-
tenido de este material sirva para ayudarle a entender su 
papel dentro de la misión de Dios, incluyendo las formas, 
maneras y recursos que usará para tal fin.

Estoy convencido de que repasar estas líneas, una y otra 
vez, le darán las destrezas necesarias para conseguir su 
objetivo; sea que esté detrás de un empleo, al frente de un 
negocio, o sirviendo propiamente en el campo, o en algu-
na organización que provee para sus gastos.

Pablo supo adaptarse a sus circunstancias a medida que 
cambiaron, supo adaptarse para servir al plan de Dios. 
Creo, que en la medida en que los obreros entiendan su 
papel en la misión, ésto ayuda a que sean flexibles, para 
adaptarse a los cambios relacionados a las formas y mane-
ras de sostenerse en el campo misionero, en esa medida, 
serán más efectivos. 

Los cambios son difíciles cuando somos muy reacios a 
ellos, o muy rígidos. 

Quiero repetir esto porque lo considero importante, por 
el bien de la salud del obrero, del empresario, del hombre 
y de la mujer de Dios que tienen un llamado específico: La 
flexibilidad y la rapidez para adaptarse a las circunstan-
cias, de las cuales no se tiene control, es la clave de la efec-
tividad de una persona llamada; bien sea que esté dentro 
de su país de origen, o fuera de sus fronteras. Sea flexible, 
adáptese a los cambios que el ambiente exige. Tome tiem-
po para revisar su misión, y ajuste la dirección en la medi-
da que entiende la voluntad de Dios para su vida. 

«El grado de certeza que tenemos respecto a la voluntad 
de Dios en una situación es directamente proporcional al 



grado de claridad que tenemos en cuanto a cómo la pala-
bra de Dios se aplica a la situación».13

Si bien no tenemos cien por ciento de garantía de saber 
lo que Dios quiere de nosotros (porque muchas veces las 
personas están impactadas por sus emociones y toda cla-
se de vacíos emocionales), la Palabra de Dios es nuestra 
guía infalible. Debemos ser lo suficientemente conscientes 
de la gran responsabilidad que tenemos, siendo siervos 
suyos, para tomar la Biblia como guía, como su voz clara y 
audible, para obedecerla y andar en sus caminos.

Una vez más tengo que resaltar la profundidad de la 
obediencia a la dirección de Dios en su vida, y esa direc-
ción es su Palabra. Obedezca a la Palabra de Dios, que 
sea un faro delante suyo. Abandónelo todo, no se apegue 
a cosas materiales que coloquen ataduras en su vida, de 
modo que esas cosas se conviertan en anclas hacia el 
objetivo de la movilización en su vida y familia. 

Tenga un plan. Los nuevos misioneros del XXI son las 
personas que pagan su boleto de avión, que van a un lugar 
determinado por los medios posibles, medios de oportuni-
dad, y se plantan en el campo con el objetivo de construir 
misión, ser capaces de ser misionales por convicción; para 
eso se requiere un plan bien elaborado.

 En este libro, hemos visto los tips que pueden ayudarle 
a construir un negocio a partir de un empleo. Creo en ellos, 
fueron las directrices que me llevaron a lograr mi primer 
negocio. Pero no creo que sean la panacea de los nego-
cios, estoy seguro de que hay muchos otros métodos de 
alcanzar un negocio; sin embargo, en mi propia experien-
cia, estas son mis credenciales.

Pero más allá de todo lo que significa hacer dinero y 
crear negocios para impulsar la misión, está el hecho de 

13 Teología sistemática de Grudem, cita de Edmund Clowney 
de una conversación personal de noviembre 1992, página 269.



ser misionales. Creo que cerrar este libro, sin decir esto, 
sería un error profundo que no estoy dispuesto a cometer. 
Ahora mismo, muchas cosas han fallado en la conclusión 
de este libro, es decir, no todo ha salido como lo esperaba, 
y tal vez deba explicar todo eso en otra edición, y en otro 
libro. Pero lo más importante cuando todo falla, lo más 
relevante cuando las ideas no consiguen su asidero, es el 
hecho de ser misionales; y es que estamos aquí para servir 
a alguien mucho mas grande de lo que podamos hacer al 
generar riqueza, al generar calidad de vida, y es que ser-
vimos y nos movemos para dar gloria a Dios con nuestras 
vidas, y eso es mucho más importante que todo lo exitoso 
o fracasado que una persona pueda sentirse al resumir su 
vida, mirando atrás.

N o  e s  l o  q u e  h a c e m o s  l o  q u e  n o s  d a  s e n t i d o  y  p r o p ó -
s i t o ,  e s  e l  D i o s  a  q u i e n  s e r v i m o s  l o  q u e  l e  d a  s e n t i d o 
y  p r o p ó s i t o  a  n u e s t r a  v i d a .

Olvida por un momento todo lo que tienes en mente, 
deja tus notas y concéntrate por un minuto en lo que 
haces: si concluyes que es Dios a quién sirves y lo haces 
por amor al Dios que hizo el cielo y todo lo que existe, 
entonces tu vida tiene sentido y significado. ¡No desma-
yes, no renuncies a lo que puedes hacer para dar honra 
y gloria a Dios! Mientras haya vida en tu cuerpo: lucha; 
mientras haya consciencia en tu mente: pelea. Pelea la 
buena batalla de la fe. 

Cuando los espías, que envió Moisés a reconocer la tie-
rra prometida por Dios (Números 13:25-33), volvieron a 
dar cuenta del informe, 8 de los 10 exageraron el informe, 
y se colocaron en una posición de desventaja. No habían 
comenzado a pelear y ya, en su mente, estaban derrota-
dos. Pablo le escribe a Timoteo: “Pelea la buena batalla 
de la fe”.

Quiero concluir este libro con las siguientes palabras: 



Campaid fue una idea de Dios para inspirar jóvenes uni-
versitarios, con el objetivo de impulsar la movilización, 
capacitación, envío y campo. Algunos de nosotros, que 
estábamos al frente, salimos con la fe de que Dios nos 
enviaba, en obediencia, y algunos de nosotros seguimos 
en transición, pero haciendo obra de evangelista, discipu-
lando, obedeciendo a Dios. Nos plantamos en el campo 
donde llegamos, sin el apoyo de una organización, sin las 
credenciales que normalmente tienen los misioneros, e 
incluso, no se reconoce este tipo de movilización dentro 
del espectro o el universo de títulos en las organizacio-
nes burocratizadas. De hecho, no alcanzamos los estatus 
de ser llamados como ellos se hacen llamar. Pero algo es 
completamente cierto:

A  D i o s  s e r v i m o s ,  n o  p o r  c o n s e g u i r  e l  s tat u s  q u o  d e 
e s a s  o r g a n i z a c i o n e s ,  s i n o  p o r q u e  n u e s t r o  g a l a r d ó n 
n o  e s  d e  e s t e  m u n d o . 

Caminante, no hay camino... seguimos haciendo camino 
al andar. 

¡ G R A C I A S  P O R  L E E R  M O V I L I Z A C I Ó N ,  N E G O C I O S  y  E M P R E N D I -
M I E N T O S !

Si te ha gustado el libro, y quieres ponerte en contacto con 
el autor, puede hacerlo a:

danilo.carrillo@gmail.com
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zando y mejorando sus procesos, productos y servicios, e 
invierten mucho dinero entrenando a sus empleados para 
que estos hagan un malísimo trabajo. No tienen una ética 
de mejoramiento continuo, porque sus deseos pasajeros 
los atraparon; pierden sus vidas frente a una pantalla im-
productiva, señuelos mata sueños, y estos no abrazan la 
capacitación o el avance continuo. 

Si desea ser un emprendedor serio, capaz de alcanzar 
productos y servicios de calidad en su propio emprendi-
miento, debe abrazar el mejoramiento continuo en su ac-
tual empleo. Sigo haciendo esta pregunta: ¿Por qué Dios le 
bendeciría con una empresa de Fortune 500, si en su actual 
empleo no abraza la filosofía del mejoramiento continuo? 

Abrace el mejoramiento continuo en su actual empleo, 
haga las cosas con tal grado de calidad que sobresalga de 
sus propias expectativas. Genere confianza a las personas 
que actualmente son los clientes del negocio donde tra-
baja, dando más de lo que esperan; experimente la bendi-
ción de ser útil y servicial, mejorando sus capacidades de 
atención y servicio. Sea una persona extraordinaria, con 
actitudes y comportamientos sorprendentes. 




